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積年良土思想とは何だったのか（前編）

去る7月15日、スガノ農機㈱相談役の菅野祥孝氏が亡くなった。氏は生前、「積年良土」というテーマで数々
の講演を行なってきた。農作物の生産のために多大なるエネルギーが消費される現状を憂え、脱売上思考、脱
化学肥料万能思考、脱土壌消毒、脱過粉砕、脱収奪・荒廃といった考えを包括する積年良土こそが、年を重ね
るごとに土を良くする基本であり、もうかる農業への戦略だと氏は訴えた。その思想をよく知り、時代を共に
生きた村井信仁氏をはじめ、4人の農業経営者が一堂に会し、菅野祥孝氏の積年良土思想について北海道上富
良野町にある土の館で語り合った。また、同氏が登場した本誌2005年7月号の「編集長インタビュー」を再
録する。誌面を通じて氏のご冥福を心よりお祈りしたい。

菅野祥孝氏 を悼む

積年良土思想とは
何だったのか（前編）

第二特集

菅野祥孝氏
1933年、北海道上富良野村（現・上富良野町）生まれ。46年、第二次世界大戦の
敗戦で旧満州国から帰国。72年、スガノ農機㈱の三代目社長に就任。05年、相談役
に就任。同年、黄綬褒章を受章。06年、紺綬褒章を受章。11年7月15日、79歳で
永眠。

（スガノ農機㈱相談役）

座 談 会
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第 二 特 集　菅野祥孝氏 を 悼 む積年良土思想とは何だったのか（前編）

昆
吉
則　

ス
ガ
ノ
農
機
㈱
相
談
役
の
菅
野

祥
孝
氏
が
７
月
15
日
に
亡
く
な
ら
れ
ま
し

た
。そ
こ
で
今
日
は
菅
野
相
談
役
を
偲
び
、

同
氏
は
我
々
に
何
を
伝
え
よ
う
と
し
て
い

た
の
か
を
語
り
合
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

祥
孝
さ
ん
は
「
積
年
良
土
」
と
題
し
て

一
連
の
講
演
を
な
さ
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

は
、
農
業
や
事
業
経
営
に
と
ど
ま
ら
ず
、

人
生
の
哲
学
、
人
間
の
生
き
方
の
話
と
私

は
う
か
が
っ
て
お
り
ま
し
た
。
人
生
に
は

努
力
し
て
も
思
い
通
り
に
い
か
な
い
こ
と

が
あ
る
。
で
も
、
そ
れ
を
踏
み
越
え
て
い

く
だ
け
の
準
備
と
い
う
も
の
を
我
々
は
ど

れ
だ
け
や
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。「
積
年

良
土
」
と
い
う
言
葉
に
は
そ
ん
な
意
味
が

込
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
祥
孝
さ

ん
の
積
年
良
土
思
想
と
は
何
だ
っ
た
の
だ

ろ
う
か
と
い
う
の
が
本
日
の
テ
ー
マ
で
す
。

　

ま
ず
は
村
井
先
生
に
祥
孝
さ
ん
の
人
と

な
り
の
前
提
に
あ
る
ス
ガ
ノ
農
機
の
歴
史

か
ら
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

村
井
信
仁　

ス
ガ
ノ
農
機
が
上
富
良
野
で

創
業
し
た
の
は
大
正
６
年
。
第
一
次
世
界

大
戦
の
真
っ
只
中
で
す
。
北
海
道
は
こ
の

戦
争
で
す
ご
く
潤
い
ま
し
た
。
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
は
戦
乱
の
渦
に
巻
き
込
ま
れ
て
食
料
が

不
足
し
ま
す
。
世
界
中
か
ら
食
料
を
買
い

集
め
、
北
海
道
か
ら
売
れ
た
の
は
菜
豆
や

馬
鈴
薯
で
ん
粉
な
ど
で
し
た
。
乾
物
で
す

か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
送
れ
、
そ
れ
ま
で
の

３
倍
く
ら
い
の
値
段
で
売
れ
て
経
済
的
に

潤
い
ま
す
。
そ
の
こ
ろ
、
鍛
冶
屋
も
頑
張

り
ま
し
た
。
ス
ガ
ノ
も
そ
の
好
景
気
の
な

か
で
創
業
し
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
日
中
戦

争
が
始
ま
っ
て
、
た
し
か
昭
和
16
年
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
が
、
満
蒙
開
拓
団
の
メ
ン

バ
ー
と
し
て
満
州
に
渡
り
ま
す
。
向
こ
う

で
畜
力
プ
ラ
ウ
が
必
要
だ
と
し
て
、
北
海

道
か
ら
十
何
社
か
が
行
け
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
統
制
経
済
の
時
代
で
す
か

ら
鋼
材
の
配
給
な
ど
も
管
理
さ
れ
て
い

て
、
国
内
で
は
や
っ
て
い
け
な
い
と
い
う

事
情
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
無
一
文

で
満
州
か
ら
戻
っ
て
き
ま
す
。
日
本
に

戻
っ
て
く
る
ま
で
に
は
す
ご
い
経
験
も
し

た
よ
う
で
す
。
創
業
の
地
に
戻
っ
て
き
た

と
き
は
皆
に
快
く
迎
え
ら
れ
、
皆
の
支
援

で
再
創
業
し
ま
し
た
。

昆　

創
業
者
で
祥
孝
さ
ん
の
父
親
で
あ
る

菅
野
豊
治
さ
ん
で
す
ね
。

村
井　

長
男
の
良
孝
さ
ん
は
軍
隊
に
入
っ

て
い
ま
し
た
が
、
少
し
遅
れ
て
無
事
戻
っ

て
き
ま
し
た
。
豊
治
さ
ん
も
良
孝
さ
ん
も

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
技
術
派
の
人
で
、
北

海
道
で
は
名
工
の
誉
れ
高
い
人
た
ち
で

す
。
祥
孝
さ
ん
は
家
業
を
手
伝
う
よ
う
に

な
る
と
営
業
を
担
当
し
ま
し
た
。
か
な
り

厳
し
い
人
で
し
た
。
ス
ガ
ノ
を
背
負
っ
て

立
つ
と
い
う
よ
う
な
気
迫
が
あ
り
ま
し
た

か
ら
ね
。
昭
和
38
年
ご
ろ
に
は
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
は
つ
土
板
の
プ
ラ
ウ
が
出
る
ん
で

す
。
ト
ラ
ク
タ
に
な
っ
て
は
つ
土
板
に
土

が
付
着
し
て
苦
労
し
た
時
代
が
あ
る
ん
で

す
が
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
つ
土
板
で
何
と

か
解
決
し
ま
す
。
実
は
高
北
農
機
（
現
・

タ
カ
キ
タ
）
が
先
に
特
許
を
取
っ
て
い
た

ん
で
す
。
だ
け
ど
、
ス
ガ
ノ
に
し
て
み
れ

ば
ボ
ト
ム
プ
ラ
ウ
に
命
を
賭
け
て
土
壌
付

着
に
対
応
し
て
い
る
と
き
に
、「
内
地
か
ら

来
て
俺
の
特
許
だ
と
。
オ
ラ
は
そ
の
前
か

ら
や
っ
て
い
る
ん
だ
。
権
利
が
な
い
だ
け

の
話
だ
」
と
い
う
こ
と
で
特
許
の
無
効
審

判
を
や
り
ま
す
。
こ
こ
で
ス
ガ
ノ
は
勝
つ

ん
で
す
が
、
考
え
と
し
て
は
無
効
に
な
れ

ば
い
い
と
い
う
こ
と
で
、
裁
判
経
費
を

払
っ
て
も
ら
う
こ
と
も
で
き
た
も
の
の
、

そ
れ
す
ら
要
求
せ
ず
、
自
分
た
ち
は
作
れ

れ
ば
い
い
ん
だ
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
時
代
か
ら
プ
ラ
ウ
が
ト
ラ
ク
タ
プ

ラ
ウ
に
形
を
整
え
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
機
械

の
模
倣
か
ら
北
海
道
ら
し
い
プ
ラ
ウ
の
時

代
を
迎
え
ま
す
。
祥
孝
さ
ん
は
そ
の
な
か

で
営
業
責
任
者
で
す
か
ら
か
な
り
闊
達
な

人
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
お
と
な
し
い
よ
う

に
見
え
る
ん
で
す
が
、
創
業
者
の
厳
し
い

精
神
と
い
う
か
闘
争
心
み
た
い
な
も
の
を

受
け
継
い
で
い
ま
し
た
。
我
々
は
昭
和
一

ケ
タ
世
代
で
、私
は
昭
和
７
年
生
ま
れ
で
、

祥
孝
さ
ん
は
８
年
で
す
が
、
だ
い
た
い
同

じ
感
覚
で
物
事
を
考
え
ま
す
。
そ
れ
か
ら

あ
の
こ
ろ
の
研
究
は
産
学
官
共
同
と
い
う

時
代
で
し
た
。
ト
ラ
ク
タ
な
ど
も
当
時
は

わ
か
ら
な
い
の
で
皆
で
一
緒
に
や
る
と
い

う
具
合
だ
っ
た
ん
で
す
。
北
大
の
常
松
先

生
が
メ
ー
カ
ー
の
面
倒
を
見
ま
し
た
。
そ

の
こ
ろ
か
ら
私
は
畜
大
の
卒
業
で
兼
任
教

授
だ
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、
常
松
先
生
が

北
海
道
の
プ
ラ
ウ
メ
ー
カ
ー
を
束
ね
る
と

い
っ
た
と
き
に
い
ろ
ん
な
人
を
紹
介
し
て

く
れ
た
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
そ
ん
な
関

係
で
豊
治
さ
ん
と
も
良
孝
さ
ん
と
も
祥
孝

さ
ん
と
も
昭
和
30
年
代
か
ら
付
き
合
い
ま

し
た
。
私
自
身
、
ト
ラ
ク
タ
プ
ラ
ウ
の
設

計
の
関
係
が
卒
業
論
文
の
テ
ー
マ
だ
っ
た

村井信仁氏

1932 年、福島県生まれ。55
年、帯広畜産大学卒業。農業
機械メーカーを経て、北海道
立農業試験場へ。89 年、㈳
北海道農業機械工業会専務
理事。農業の現場に即した機
械開発、研究、指導で農業経
営者の厚い信頼を得た。退任
後、67 歳にして就農を果たす。
農学博士。

創
業
、満
蒙
開
拓
、引
き
揚
げ
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こ
と
も
あ
り
、
プ
ラ
ウ
に
は
す
ご
く
興
味

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
同
じ
感
性
と
い
う

か
同
じ
年
代
で
す
か
ら
、
祥
孝
さ
ん
に
は

ず
い
ぶ
ん
刺
激
さ
れ
ま
し
た
。
私
も
祥
孝

さ
ん
に
負
け
な
い
よ
う
に
頑
張
ら
な
く
て

は
い
け
な
い
な
と
い
う
感
じ
だ
っ
た
わ
け

で
す
。

昆　

祥
孝
さ
ん
が
満
州
か
ら
帰
っ
て
き
た

と
き
は
少
年
で
し
た
。
目
の
前
で
リ
ン
チ

や
強
奪
、
女
性
が
強
姦
さ
れ
る
場
面
も
見

て
、
そ
の
な
か
で
同
じ
日
本
人
が
同
胞
を

裏
切
っ
て
い
く
よ
う
な
姿
も
ご
覧
に
な
っ

て
き
た
そ
う
で
す
。
そ
ん
な
引
き
揚
げ
体

験
が
祥
孝
さ
ん
に
と
っ
て
大
き
か
っ
た
の

で
し
ょ
う
。
そ
れ
か
ら
土
の
館
の
モ
ノ
リ

ス
に
込
め
ら
れ
た
思
い
。
十
勝
岳
の
噴
火

に
よ
る
泥
流
の
被
害
を
受
け
た
農
地
と
そ

れ
を
復
興
さ
せ
た
農
民
た
ち
の
力
と
誇
り

を
祥
孝
さ
ん
は
強
く
印
象
づ
け
ら
れ
て
い

た
よ
う
で
す
が
。

村
井　

そ
れ
は
豊
治
さ
ん
に
ず
い
ぶ
ん
話

を
聞
き
ま
し
た
。
上
富
良
野
付
近
で
は
約

７
０
０
ha
が
泥
に
埋
ま
り
ま
し
た
。

昆　

そ
れ
は
何
年
の
こ
と
で
す
か
。

村
井　

大
正
15
年
の
５
月
で
す
。
１
４
０

人
以
上
の
方
が
亡
く
な
っ
て
い
ま
す
。
残

雪
を
溶
か
し
た
硫
黄
混
じ
り
の
泥
流
が
一

瞬
の
う
ち
に
約
７
０
０
ha
を
襲
い
、
１
m

の
厚
さ
で
覆
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
は
作
物

は
何
も
で
き
ま
せ
ん
。
で
も
、
農
家
た
ち

は
山
か
ら
粘
土
を
運
ん
で
泥
流
の
上
に
客

土
し
ま
し
た
。
ト
ロ
ッ
コ
な
ん
か
も
使
う

ん
で
す
が
、
モ
ッ
コ
を
担
い
で
、
冬
は
馬

そ
り
で
す
。
そ
の
と
き
に
豊
治
さ
ん
は
作

業
を
容
易
に
す
る
た
め
に
い
ろ
ん
な
機
械

を
作
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と
か
ら
人
間

は
ダ
メ
に
な
っ
た
土
で
も
良
く
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
教
え
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

そ
こ
で
南
米
に
行
っ
た
と
き
に
砂
漠
を
い

い
土
に
し
た
…
…
。

昆　

ペ
ル
ー
に
入
植
し
た
福
田
さ
ん
が
長

い
年
月
を
か
け
て
砂
漠
を
オ
レ
ン
ジ
の
森

に
し
た
こ
と
に
出
会
わ
れ
た
体
験
で
す
ね
。

村
井　

そ
の
二
つ
の
こ
と
を
祥
孝
さ
ん
は

重
ね
合
わ
せ
て
み
て
い
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
で
す
か
ら
、
こ
の
上
富
良
野

と
い
う
場
所
は
一
度
ダ
メ
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
土
地
を
人
々
の
力
で
元
に
戻
し
た

記
念
す
べ
き
場
所
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で

し
ょ
う
。
こ
こ
に
お
墓
が
あ
っ
て
、
そ
の

お
墓
の
前
に
土
地
を
買
い
、
事
務
所
を
移

転
し
て
そ
こ
を
農
業
機
械
の
実
験
地
に
し

た
い
と
動
い
た
の
も
、
創
業
精
神
を
忘
れ

な
い
た
め
に
こ
こ
を
充
実
さ
せ
よ
う
と
し

た
か
ら
で
す
ね
。

　

そ
れ
と
ス
ガ
ノ
は
、
た
ま
た
ま
景
気
の

い
い
と
き
に
昔
工
場
の
あ
っ
た
場
所
が
売

れ
、土
の
館
を
建
て
ま
し
た
。お
金
を
持
っ

て
い
て
も
し
ょ
う
が
な
い
か
ら
も
っ
と
有

効
に
使
え
な
い
か
。そ
れ
で
、「
祥
孝
さ
ん
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
同
じ
よ
う
な
技
術
博
物
館

を
作
ら
な
い
か
」
と
勧
め
た
ん
で
す
。
耕

す
こ
と
に
焦
点
を
当
て
、
な
ぜ
人
は
耕
す

の
か
、
耕
す
こ
と
に
よ
っ
て
土
地
は
ど
う

な
る
の
か
、
そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
人
が
ど

う
潤
う
の
か
と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
体
感

で
き
る
農
業
技
術
博
物
館
を
作
ろ
う
と
。

そ
し
て
80
数
台
の
ト
ラ
ク
タ
。
ほ
と
ん
ど

が
昭
和
30
年
代
の
も
の
で
、
当
時
、
家
１

軒
す
る
ほ
ど
高
か
っ
た
ト
ラ
ク
タ
で
す
。

買
っ
た
人
た
ち
は
だ
い
た
い
30
代
の
若
い

農
家
た
ち
で
、
勝
部
さ
ん
は
20
代
で
買
っ

て
い
ま
す
。
昼
も
夜
も
通
し
で
働
い
て
、

賃
作
業
で
２
年
く
ら
い
で
元
を
取
り
ま
し

た
。
す
ご
い
時
代
が
あ
り
、
人
も
い
た
わ

け
で
す
。
そ
う
い
っ
た
も
の
を
粗
末
に
で

き
な
い
と
い
う
こ
と
で
集
め
ま
し
た
。
ト

ラ
ク
タ
の
歴
史
を
見
る
だ
け
で
も
価
値
が

あ
る
わ
け
で
す
ね
。
プ
ラ
ウ
そ
の
も
の
が

ど
う
変
わ
っ
た
か
も
わ
か
り
ま
す
。
平
成

16
年
に
は
北
海
道
遺
産
に
認
定
さ
れ
ま
し

た
。
祥
孝
さ
ん
と
元
専
務
で
初
代
館
長
の

穐
吉
さ
ん
が
い
た
か
ら
こ
そ
で
き
た
こ
と

で
す
。

昆　

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
今
、土
の
館
の
お
話
が
出
ま
し
た
が
、

読
者
や
ス
ガ
ノ
の
機
械
を
使
っ
て
い
る
方

は
ず
い
ぶ
ん
お
た
ず
ね
く
だ
さ
っ
て
い
ま

す
。
現
在
、
東
日
本
大
震
災
が
あ
っ
て
多

く
の
方
々
が
ご
苦
労
さ
れ
て
い
る
わ
け
で

す
が
、
先
ほ
ど
の
十
勝
岳
の
噴
火
と
そ
こ

か
ら
立
ち
直
っ
た
農
民
の
勇
気
と
知
恵
と

い
う
も
の
に
触
れ
る
こ
と
は
今
こ
そ
す
ご

く
意
義
が
あ
り
ま
す
。
ぜ
ひ
多
く
の
皆
様

に
お
た
ず
ね
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

昆　

村
井
先
生
が
お
話
し
い
た
だ
く
こ
と

の
な
か
で
、「
篤
農
家
の
言
葉
は
篤
農
家

が
理
解
す
る
。
篤
農
家
に
し
か
理
解
で
き

な
い
」
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
ね
。
祥
孝

さ
ん
が
土
を
考
え
、
プ
ラ
ウ
を
考
え
、
あ

る
い
は
自
ら
の
経
営
を
考
え
る
と
き
に
、

土
に
対
し
て
の
思
い
を
持
っ
た
優
れ
た
農

業
経
営
者
の
方
々
を
先
生
や
師
と
し
て
お

ら
れ
ま
し
た
。
特
に
北
海
道
土
を
考
え
る

会
の
創
立
に
つ
な
が
る
北
海
道
全
土
か
ら

集
ま
っ
た
27
人
に
よ
る
会
合
。
勝
部
さ
ん

と
父
上
の
徳
太
郎
さ
ん
を
含
め
て
、
そ
の

と
き
初
め
て
出
会
っ
た
方
も
多
か
っ
た
そ

う
で
す
が
、
当
時
の
こ
と
を
勝
部
さ
ん
か

ら
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

勝
部
征
矢　

27
人
の
人
た
ち
が
集
ま
っ
て

発
足
し
た
と
い
う
以
前
に
、
札
幌
近
郊
で

比
較
的
大
き
な
農
業
を
や
っ
て
い
る
人
が

５
～
６
人
、
夫
婦
で
１
年
に
２
、
３
回
は

集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
当
時
、
経
営
を

ち
ょ
っ
と
大
き
く
す
る
と
異
端
児
扱
い
、

変
わ
り
者
扱
い
を
受
け
た
時
代
で
、
本
当

に
自
分
の
や
っ
て
い
る
こ
と
が
間
違
っ
て

い
な
い
の
か
を
確
認
す
る
た
め
に
集
ま
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
の
な
か
に
今
の
日
本

ニ
ュ
ー
ホ
ラ
ン
ド
の
社
長
さ
ん
や
ス
ガ
ノ

の
営
業
部
長
だ
っ
た
中
山
く
ん
も
ご
夫
婦

で
入
っ
て
い
て
、
彼
に
札
幌
近
郊
だ
け
の

十
勝
岳
噴
火
と
復
興
の
歴
史

北
海
道
土
を
考
え
る
会
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集
ま
り
に
し
て
お
く
の
は
も
っ
た
い
な
い

か
ら
、
全
道
的
な
も
の
に
し
て
勉
強
会
な

り
情
報
交
換
会
な
り
に
し
た
ら
い
い
の
で

は
な
い
か
と
話
し
ま
し
た
。
僕
ら
は
願
っ

た
り
か
な
っ
た
り
で
す
し
、
祥
孝
さ
ん
の

目
的
に
も
か
な
い
、
自
分
が
考
え
て
い
る

こ
と
を
広
め
て
い
く
に
も
い
い
は
ず
だ
と

思
い
ま
し
た
。
と
い
う
こ
と
で
、
ま
ず
27

人
が
集
ま
っ
て
そ
れ
か
ら
爆
発
的
に
そ
の

輪
が
拡
が
り
ま
し
た
。

　

集
ま
る
前
に
祥
孝
さ
ん
は
夢
を
語
っ
て

い
ま
し
た
。
こ
の
人
、
本
当
に
そ
れ
を
全

う
す
る
気
が
あ
る
の
か
と
思
っ
た
ほ
ど
で

す
。
ち
ょ
っ
と
人
間
離
れ
し
て
言
葉
も
神

が
か
り
的
な
と
こ
ろ
が
多
か
っ
た
も
の

で
。
ま
あ
10
年
く
ら
い
で
狸
の
し
っ
ぽ
が

出
て
く
る
だ
ろ
う
と
。
そ
う
し
た
ら
踏
み

つ
け
て
や
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
、
10
年
経
っ
て
も
15
年
経
っ
て
も

し
っ
ぽ
が
出
て
こ
な
い
ん
で
す
。む
し
ろ
、

ま
す
ま
す
熱
が
こ
も
っ
て
く
る
。
い
よ
い

よ
本
物
だ
ぞ
と
思
っ
て
、
こ
れ
は
死
ぬ
ま

で
お
付
き
合
い
で
き
る
と
思
い
ま
し
た
。

こ
こ
20
年
く
ら
い
は
も
う
そ
ん
な
話
は
す

る
人
が
い
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
そ
ん
な

感
じ
で
し
た
。

昆　

北
海
道
土
を
考
え
る
会
は
全
国
土
を

考
え
る
会
に
発
展
し
て
い
る
わ
け
で
す

が
、こ
の
創
立
時
点
か
ら
指
導
役
で
も
あ
っ

た
村
井
先
生
に
当
時
の
こ
と
を
も
う
少
し

補
足
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

村
井　

昭
和
53
年
と
い
う
と
、
稲
作
の
転

作
が
一
般
化
し
て
畑
作
地
帯
で
も
小
麦
を

作
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
実
は
昭
和
40
年

代
に
小
麦
は
幻
の
作
物
に
な
る
と
言
わ
れ

た
ん
で
す
。
田
中
角
栄
首
相
が
国
際
分
業

論
を
ぶ
ち
上
げ
て
、「
日
本
は
工
業
国
だ
。

自
動
車
や
電
気
製
品
を
売
っ
て
食
料
を
買

う
」
と
言
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
で
い
よ
い

よ
３
％
の
自
給
率
の
小
麦
が
こ
れ
で
消
え

る
か
と
な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
昭
和
46

年
か
ら
コ
メ
が
余
り
、
何
を
作
ら
せ
る
か

と
い
っ
た
ら
小
麦
と
大
豆
だ
と
。
あ
の
こ

ろ
の
農
機
メ
ー
カ
ー
と
い
う
の
は
春
農

具
、
夏
農
具
、
秋
農
具
の
３
つ
を
持
つ
の

が
普
通
で
し
た
。
ス
ガ
ノ
の
場
合
は
プ
ラ

ウ
、
カ
ル
チ
ベ
ー
タ
、
ビ
ー
ト
ハ
ー
ベ
ス

タ
を
手
が
け
て
い
ま
し
た
。
で
も
小
麦
が

増
え
て
く
る
と
、
プ
ラ
ウ
は
春
だ
け
で
な

く
夏
も
使
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
昭
和
50

年
代
に
入
る
と
か
な
り
ト
ラ
ク
タ
化
が
進

み
ま
す
か
ら
、
時
間
的
に
余
裕
が
生
ま
れ

て
秋
起
こ
し
も
出
て
く
る
。
プ
ラ
ウ
が
１

年
通
じ
て
使
え
る
わ
け
で
す
。
そ
う
な
る

と
本
物
の
プ
ラ
ウ
メ
ー
カ
ー
に
な
る
べ
く

余
分
な
も
の
を
切
り
捨
て
よ
う
と
考
え
ま

し
た
。
ま
ず
、カ
ル
チ
ベ
ー
タ
。
そ
し
て
、

ビ
ー
ト
ハ
ー
ベ
ス
タ
も
他
社
に
技
術
を
譲

り
、
プ
ラ
ウ
一
本
に
な
る
。
祥
孝
さ
ん
に

し
て
み
れ
ば
踏
み
切
る
に
は
や
は
り
不
安

な
わ
け
で
す
よ
。

昆　

当
時
と
し
て
は
ビ
ー
ト
ハ
ー
ベ
ス
タ

は
作
業
機
の
な
か
で
一
番
値
段
が
張
る
も

の
で
す
よ
ね
。
プ
ラ
ウ
は
今
の
リ
バ
ー
シ

ブ
ル
で
は
な
く
て
本
当
に
小
さ
い
も
の
で

し
た
が
。

村
井　

で
も
ね
、
や
っ
ぱ
り
本
物
を
作
る

と
き
は
専
門
メ
ー
カ
ー
に
徹
す
る
べ
き
と

い
う
あ
の
人
の
哲
学
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

私
も
相
談
を
受
け
ま
し
た
。「
村
井
さ
ん
、

全
道
の
土
を
知
り
尽
く
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
何
か
い
い
ア
イ
デ
ア
は
な
い
か
」と
。

私
は
、
篤
農
家
は
土
を
大
事
に
す
る
の
で

土
地
の
生
産
性
が
高
い
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
経
済
的
に
恵
ま
れ
る
か
ら
経
営
面

積
を
増
や
し
て
い
け
る
。
営
業
所
に
お
触

れ
を
出
し
て
、
全
道
各
地
の
篤
農
家
の
話

を
聞
く
機
会
が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
な

い
か
と
助
言
し
ま
し
た
。
あ
の
こ
ろ
は

フ
ォ
ー
ド
会
と
か
フ
ァ
ー
ガ
ソ
ン
会
と
か

毎
年
冬
期
研
修
会
み
た
い
な
こ
と
を
や
っ

て
い
た
わ
け
で
す
。
私
も
参
加
し
て
い
ま

し
た
。
そ
れ
で
北
海
道
土
を
考
え
る
会
に

は
27
人
が
集
ま
り
ま
し
た
。
篤
農
家
の
話

玉手博章氏
（北海道留寿都村）
隣村で発生したジャガイモシ
ストセンチュウを機に抵抗性
品種で食味が良かったキタ
アカリに目をつけ、それに特
化した生産を始める。販売
はすべて自らの手で行ない、
現在も新たな顧客開拓に向
け、観光農園や農場カフェ
の建設を進めている。

勝部征矢氏
（北海道栗山町）
170ha という日本最大の麦
単作経営を行なう。連作障
害の常識を打ち破り、40 年
以上の連作という神業を成
し遂げる。しかも、収量は
地元生産者の倍。先代の徳
太郎氏と共に「北海道農業
界の伝説」との異名を持つ。



33 農業経営者 2011 年　9 月号

積年良土思想とは何だったのか（前編）

は
篤
農
家
が
わ
か
る
ん
で
す
ね
。
こ
れ
は

い
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
来
年
も
や
っ

て
く
れ
と
な
り
ま
し
た
。「
心
土
破
砕
機
の

爪
が
減
ら
な
い
よ
う
に
で
き
な
い
の
か
」

「
プ
ラ
ウ
も
ま
だ
改
良
の
余
地
が
あ
る
」
な

ど
と
い
ろ
ん
な
ク
レ
ー
ム
が
出
て
く
る
わ

け
で
す
。
完
璧
と
い
え
な
い
ま
で
も
努
力

し
ま
す
と
答
え
、
土
地
も
あ
り
ま
す
の
で

実
演
研
究
会
も
し
ま
し
ょ
う
と
な
り
、
そ

れ
が
発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
伏
線
が
あ
る
ん
で
す
。
農
家

が
ト
ラ
ク
タ
や
作
業
機
を
買
う
も
の
で
す

か
ら
、
機
械
化
貧
乏
と
い
わ
れ
ま
し
た
。

農
協
組
合
長
会
で
農
機
具
の
不
買
論
ま
で

出
た
ほ
ど
で
す
。
展
示
会
を
封
鎖
し
ろ
な

ん
て
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
で
も
農

家
に
し
て
み
れ
ば
、
ト
ラ
ク
タ
に
切
り
替

え
て
、
新
し
い
技
術
情
報
が
ほ
し
い
わ
け

で
す
。
こ
こ
に
き
て
ト
ラ
ク
タ
メ
ー
カ
ー

な
ど
賛
助
会
員
た
ち
も
参
加
し
て
き
た
の

で
、
た
だ
の
人
の
集
ま
り
で
な
く
、
５
０

０
０
人
く
ら
い
集
ま
る
と
き
も
あ
り
ま
し

た
。
波
に
も
乗
っ
た
ん
で
す
ね
。
ス
ガ
ノ

の
反
骨
精
神
と
い
う
か
あ
る
い
は
シ
ビ
ア

な
経
営
感
覚
と
い
う
の
が
今
日
を
形
作
っ

た
の
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

昆　

土
を
考
え
る
会
は
、
当
時
の
一
番
厳

し
い
目
を
持
っ
た
農
家
の
方
々
が
集
ま
っ

て
ス
ガ
ノ
に
ク
レ
ー
ム
を
つ
け
る
よ
う
な

集
ま
り
で
も
あ
り
ま
し
た
。
で
も
、
共
に

何
か
を
作
っ
て
い
こ
う
と
い
う
思
い
が
あ

り
ま
し
た
。
大
変
な
勢
い
で
し
た
ね
。
玉

手
さ
ん
も
会
長
を
な
さ
い
ま
し
た
が
、
玉

手
さ
ん
が
土
を
考
え
る
会
に
入
る
き
っ
か

け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

玉
手
博
章　

地
元
の
農
機
デ
ィ
ー
ラ
ー
の

紹
介
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
近
隣
の
農
家

が
一
緒
に
行
か
な
い
か
と
誘
っ
て
く
れ
ま

し
て
、
家
に
は
第
２
回
の
資
料
が
あ
り
ま

す
。
た
だ
、
そ
こ
に
は
出
て
い
な
い
と
思

い
ま
す
。
次
の
第
３
回
か
ら
は
ず
っ
と
出

て
い
ま
す
。
最
初
に
夜
の
講
演
を
聞
い
た

ん
で
す
が
、
勝
部
徳
太
郎
さ
ん
の
大
講
演

会
で
は
会
場
に
８
０
０
人
く
ら
い
い
た
と

思
い
ま
す
。
す
ご
い
人
数
で
し
た
。
そ
の

一
番
前
で
話
を
聞
い
て
、
と
ん
で
も
な
い

農
家
が
い
る
も
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

昆　

私
も
参
加
し
て
、
そ
の
当
時
か
ら
す

る
と
今
の
土
を
考
え
る
会
と
い
う
か
、
今

の
北
海
道
農
業
は
少
し
情
け
な
く
な
っ
て

い
る
ん
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
勝
部
さ

ん
、
あ
の
こ
ろ
の
雰
囲
気
を
伝
え
る
こ
と

は
で
き
ま
す
か
。

勝
部　

今
日
、
こ
こ
に
来
る
ま
で
玉
手
さ

ん
と
車
の
中
で
話
を
し
て
き
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
今
は
麦
の
収
穫
時
期
で
す
。
さ

ま
ざ
ま
な
麦
畑
が
あ
り
ま
す
。
僕
は
農
地

と
い
う
の
は
自
己
所
有
に
な
っ
て
い
る
け

ど
、
実
は
国
民
の
皆
さ
ん
か
ら
の
預
か
り

も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
大
事

に
し
よ
う
と
い
う
意
味
も
込
め
て
言
う
ん

で
す
が
、
ど
う
見
て
も
１
反
１
０
０
㎏
と

か
２
０
０
㎏
程
度
じ
ゃ
な
い
か
と
思
え
る

麦
畑
が
た
く
さ
ん
あ
る
わ
け
で
す
。
強
い

て
言
え
ば
そ
れ
は
犯
罪
で
す
。
預
か
り
物

を
粗
末
に
し
て
、彼
ら
は
努
力
も
し
な
い
。

言
葉
が
悪
い
け
ど
怠
け
者
。
そ
し
て
、
そ

ん
な
人
た
ち
で
も
農
業
を
や
っ
て
い
け
る

制
度
を
農
水
省
が
準
備
し
て
し
ま
う
。
し

か
も
、
そ
の
農
水
省
が
自
給
力
向
上
を
叫

ん
で
い
る
。
自
給
力
向
上
戦
略
な
ん
て
簡

単
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
う
人
た
ち
が
農
業

を
や
っ
て
い
け
な
く
す
れ
ば
簡
単
に
自
給

率
は
上
が
る
。
片
方
で
は
自
給
率
を
上
げ

た
い
。
片
方
で
は
上
げ
な
い
農
家
の
人
を

支
援
し
て
い
る
。
誠
に
不
思
議
な
時
代
。

こ
れ
で
誰
が
も
う
か
る
ん
だ
ろ
う
ね
と
話

を
し
て
き
ま
し
た
。
ま
さ
し
く
そ
ん
な
感

じ
で
、
農
業
団
体
も
一
役
を
担
っ
て
い
ま

す
。
国
民
が
納
め
た
税
金
を
使
っ
て
立
派

な
農
業
に
な
れ
と
支
援
を
い
た
だ
い
て
い

る
な
か
で
、
そ
れ
を
活
か
す
こ
と
の
で
き

な
い
農
家
は
こ
の
へ
ん
で
選
択
を
し
な
い

と
日
本
の
農
業
そ
の
も
の
が
不
幸
に
な
る

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
そ
ん
な
意
気
込
み

が
な
く
て
も
飯
を
食
っ
て
い
け
る
と
い
う

悪
い
癖
が
つ
い
て
し
ま
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
が
。

昆　

徳
太
郎
さ
ん
が
１
反
歩
で
食
え
な
い

奴
は
何
百
町
歩
や
っ
て
も
食
え
な
い
と
い

う
こ
と
を
言
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
が
、
土

を
考
え
る
会
が
始
ま
っ
た
と
き
、
勝
部
農

場
は
ど
の
く
ら
い
あ
り
ま
し
た
か
。

勝
部　

70
町
歩
く
ら
い
か
な
。

昆　

網
走
の
石
川
さ
ん
に
お
目
に
か
か
っ

た
と
き
に
、「
勝
部
が
70
町
歩
な
ら
俺
は

も
っ
と
や
っ
て
や
る
ぞ
」
と
い
う
よ
う
な

競
争
心
が
皆
に
あ
っ
た
と
お
っ
し
ゃ
っ
て

お
ら
れ
ま
し
た
。
徳
太
郎
さ
ん
が
言
う
と

お
り
、
そ
う
い
う
方
々
は
面
積
が
大
き
い

だ
け
で
は
な
く
て
本
当
に
土
を
作
っ
て
い

た
わ
け
で
す
ね
。

村
井　

土
を
考
え
る
会
の
当
初
は
ね
、
実

演
研
究
会
を
や
っ
て
、
ホ
テ
ル
に
行
っ
て

午
後
に
研
修
会
で
し
た
。
徳
太
郎
さ
ん
は

ね
、４
回
目
か
ら
講
演
し
て
い
る
ん
で
す
。

４
回
目
が「
土
と
生
き
る
」、５
回
目
は「
あ

る
百
姓
の
遺
言
」、
６
回
目
は
「
こ
の
黒

土
に
命
を
賭
け
よ
」。
土
作
り
の
基
本
を

や
っ
て
い
る
か
ら
訴
え
る
と
こ
ろ
が
大
き

い
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
実
際
に
70�

ha
、

80�

ha
も
持
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。

昆　

そ
こ
で
語
ら
れ
た
の
は
技
術
の
問
題

で
も
あ
る
ん
で
す
が
、
哲
学
と
い
う
か
生

き
方
の
問
題
で
し
た
。
そ
の
こ
と
に
期
待

す
る
人
々
も
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
先

ほ
ど
勝
部
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
こ

と
で
も
あ
り
ま
す
が
、
戸
別
所
得
補
償
の

交
付
金
が
ま
っ
た
く
い
け
な
い
と
は
思
い

ま
せ
ん
。で
も
、あ
る
レ
ベ
ル
の
人
に
と
っ

て
そ
れ
は
生
活
保
護
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
と
も
な
土
壌
管
理
を
し
な
い
で
も
面
積

だ
け
増
や
せ
ば
そ
れ
だ
け
で
交
付
金
が
支

払
わ
れ
て
し
ま
う
。
こ
れ
で
は
駄
農
の
勧

め
で
す
。
今
こ
そ
土
を
考
え
る
会
に
集

ま
っ
た
人
た
ち
の
思
い
と
い
う
の
を
復
興

土
を
作
る
農
業
経
営
者
の
哲
学
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さ
せ
な
い
と
、
北
海
道
に
限
ら
ず
日
本
農

業
は
滅
び
る
と
い
う
感
じ
で
す
。

玉
手　

僕
は
も
と
も
と
農
業
関
係
の
学
校

を
出
て
就
農
し
た
わ
け
で
は
な
く
て
、
農

業
に
対
す
る
知
識
は
自
分
が
積
極
的
に
よ

そ
に
求
め
に
行
か
な
け
れ
ば
わ
か
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
う
い
う
情
報
と
か
技
術
に

飢
え
て
い
た
ん
で
す
ね
。
こ
れ
は
い
い
研

修
の
場
だ
と
思
っ
て
毎
回
の
よ
う
に
参
加

し
ま
し
た
。
最
初
、
哲
学
の
部
分
は
ま
っ

た
く
ぴ
ん
と
こ
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
失

敗
を
繰
り
返
す
う
ち
に
こ
の
哲
学
が
わ
か

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
や
っ
て
わ
か

る
よ
う
に
な
っ
て
初
め
て
経
営
に
結
び
つ

い
て
き
た
の
で
は
な
い
か
な
と
思
い
ま

す
。

昆　

田
中
さ
ん
や
矢
久
保
さ
ん
は
プ
ラ
ウ

な
ん
て
ほ
と
ん
ど
見
た
こ
と
も
な
か
っ
た

都
府
県
か
ら
お
越
し
に
な
っ
て
い
る
わ
け

で
す
が
、
田
中
さ
ん
は
祥
孝
さ
ん
と
の
出

会
い
、
プ
ラ
ウ
と
の
出
会
い
は
ど
ん
な
こ

と
だ
っ
た
ん
で
す
か
。

田
中
正
保　

私
は
昭
和
40
年
代
の
初
め
に

農
業
学
校
を
出
て
、
も
と
も
と
養
豚
で
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
で
も
昭
和
45
年
に
減

反
・
転
作
、
そ
し
て
地
域
で
構
造
改
善
事

業
と
い
う
も
の
が
始
ま
り
ま
す
。
そ
の
と

き
の
工
事
が
本
当
に
上
っ
面
の
土
を

ち
ょ
っ
と
は
が
し
て
あ
と
は
石
も
何
も
関

係
な
し
に
大
型
重
機
で
何
十
回
と
走
っ
て

踏
み
固
め
、
上
だ
け
さ
っ
と
な
ら
し
て
、

は
い
で
き
上
が
り
と
い
う
よ
う
な
も
の
で

し
た
。
当
時
の
農
家
は
ま
だ
耕
う
ん
機
か

10
馬
力
程
度
の
ト
ラ
ク
タ
が
入
り
始
め
た

く
ら
い
の
と
き
で
す
。機
械
は
壊
れ
る
し
、

ト
ラ
ブ
ル
は
起
こ
る
。
当
時
私
は
豚
を
飼

い
な
が
ら
横
で
見
て
い
た
わ
け
で
す
が
、

石
が
あ
り
、
が
ん
が
ん
に
固
ま
っ
た
田
ん

ぼ
を
ほ
ぐ
す
だ
と
か
、
そ
う
い
う
手
立
て

は
な
い
も
の
だ
ろ
う
か
と
北
海
道
に
来
て

み
た
ん
で
す
。
そ
し
て
、
大
型
の
ト
ラ
ク

タ
や
プ
ラ
ウ
を
見
ま
す
。
そ
れ
が
昭
和
53

年
く
ら
い
で
す
か
ね
。

　

地
域
の
人
た
ち
の
手
に
負
え
な
い
田
ん

ぼ
を
何
と
か
し
よ
う
と
考
え
て
、70
馬
力
、

80
馬
力
く
ら
い
の
ト
ラ
ク
タ
を
導
入
し
ま

し
た
。
さ
ら
に
、
昭
和
57
年
く
ら
い
に
北

海
道
で
も
台
数
が
少
な
か
っ
た
１
３
０
馬

力
を
鳥
取
に
引
っ
張
っ
て
き
ま
す
。
土
作

り
と
い
う
よ
り
、
構
造
改
善
で
何
と
も
し

よ
う
が
な
く
な
っ
た
田
ん
ぼ
を
ど
う
す
る

か
と
い
う
こ
と
か
ら
耕
種
農
業
に
か
か
わ

り
始
め
た
の
で
す
。
転
作
に
か
か
わ
る
こ

と
が
ま
ず
土
を
ほ
ぐ
す
こ
と
で
し
た
。
水

田
地
帯
で
す
け
ど
、
20
イ
ン
チ
の
３
連
、

４
連
プ
ラ
ウ
を
同
時
に
入
れ
、
そ
れ
を
水

田
で
使
っ
て
20
㎝
、
30
㎝
と
ひ
っ
く
り
返

し
ま
し
た
。
当
時
は
田
ん
ぼ
を
プ
ラ
ウ
で

起
こ
す
と
地
主
が
す
っ
飛
ん
で
き
て
、「
や

め
て
く
れ
」
な
ん
て
い
う
時
代
で
し
た
。

そ
ん
な
人
た
ち
を
含
め
て
、
今
、
私
は
約

１
０
０
ha
の
経
営
で
、
２
０
０
戸
く
ら
い

の
農
家
か
ら
土
地
を
借
り
て
い
て
、
田
ん

ぼ
の
枚
数
も
４
５
０
枚
く
ら
い
あ
り
ま

す
。
初
め
て
使
っ
た
の
が
ス
ガ
ノ
の
プ
ラ

ウ
だ
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、
逆
に
祥
孝
さ

ん
が
「
鳥
取
で
20
イ
ン
チ
の
大
き
な
プ
ラ

ウ
を
本
当
に
使
っ
て
い
る
の
で
す
か
」
と

お
た
ず
ね
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
お
付
き
合

い
は
そ
の
と
き
か
ら
で
す
。

昆　

当
時
で
あ
れ
ば
１
３
０
馬
力
の
ト
ラ

ク
タ
な
ん
て
水
田
地
帯
で
は
補
助
金
の
対

象
に
な
ら
な
か
っ
た
ん
で
は
。

田
中　

い
ろ
ん
な
制
度
は
あ
っ
た
ん
で
す
。

利
子
の
補
て
ん
と
か
半
額
助
成
だ
と
か
。

先
ほ
ど
言
っ
た
よ
う
に
、
耕
う
ん
機
が
10

馬
力
く
ら
い
の
ト
ラ
ク
タ
に
変
わ
り
、
集

団
だ
と
か
農
協
が
導
入
し
て
い
る
の
が
30

馬
力
、
40
馬
力
の
時
代
で
す
か
ら
、
と
ん

で
も
な
い
話
な
ん
で
す
ね
。
転
作
事
業
の

こ
と
で
県
と
か
い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
に
相
談

に
行
き
ま
す
と
、「
過
剰
投
資
も
甚
だ
し
い
、

ま
し
て
１
０
０
馬
力
を
超
え
る
ト
ラ
ク
タ

な
ん
て
対
象
外
も
い
い
と
こ
ろ
だ
」
と
。

昭
和
50
年
代
半
ば
の
鳥
取
で
は
、「
こ
こ
は

鳥
取
で
す
よ
、
北
海
道
で
は
な
い
」
な
ん

て
言
わ
れ
ま
し
た
。
私
が
サ
ブ
ソ
イ
ラ
の

こ
と
を
話
す
と
、
専
門
技
術
員
で
も
「
サ

ブ
ソ
イ
ラ
と
は
何
で
す
か
」
と
逆
に
聞
か

れ
る
よ
う
な
時
代
で
し
た
。
北
海
道
だ
っ

た
ら
先
輩
と
か
や
り
方
と
か
い
っ
ぱ
い

あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
鳥
取
で

大
豆
を
作
る
の
は
文
字
通
り
手
探
り
で
し

た
。

昆　

田
中
さ
ん
は
１
０
０
ha
規
模
の
借
地

経
営
で
ほ
と
ん
ど
が
地
続
き
の
農
地
で

す
。
田
中
さ
ん
が
そ
う
い
う
機
械
を
装
備

し
て
転
作
を
全
部
受
け
、
し
か
も
補
助
金

は
み
な
地
権
者
に
渡
し
て
、
あ
な
た
は
土

方
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。
田
中
さ
ん
が
農

地
の
集
積
を
で
き
て
い
る
と
い
う
の
は
そ

う
い
う
こ
と
で
地
権
者
を
納
得
さ
せ
て

い
っ
た
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
よ

く
役
人
や
学
者
は
農
地
の
集
積
が
難
し
い

田中正保氏
（鳥取県八頭町）
90ha の 経 営 面 積 のうち、
自作 地はわずか 0.9ha で、
借地人は 200 人弱に上る。
地権者と友好的な関係を築
くことで総枚数にして400
を超える圃場の８割方が自
宅の３㎞半に集中している。
水稲、豆類、ネギなどを生
産し、加工品も多数手がけ
る。

基
盤
整
備
で
壊
さ
れ
た
田
に
プ
ラ
ウ
を
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と
言
う
ん
で
す
が
、
農
地
の
集
積
も
経
営

力
の
一
つ
で
す
ね
。
ま
さ
に
田
中
さ
ん
が

そ
れ
を
実
現
し
ま
し
た
。
そ
の
あ
た
り
も

祥
孝
さ
ん
の
積
年
良
土
思
想
に
通
じ
る
も

の
が
あ
り
ま
す
。
や
っ
て
き
た
土
作
り
の

結
果
と
い
う
の
が
、
現
在
の
非
常
に
高
く

売
れ
る
コ
メ
や
黒
豆
、
ネ
ギ
に
つ
な
が
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

田
中　

１
０
０
ha
の
な
か
で
、
一
部
は
８

㎞
く
ら
い
離
れ
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す

が
、
８
割
方
が
３
㎞
半
以
内
で
ま
と
ま
っ

て
い
ま
す
。
ト
ラ
ク
タ
で
走
っ
て
も
10
分

か
15
分
く
ら
い
。
ブ
ロ
ッ
ク
的
に
は
30�

ha

と
か
15�

ha
と
か
が
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
転
作
を
絡
め
た
と
い
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
私
は
農
地
を
借
り
ま
す
が
転

作
奨
励
金
が
出
る
な
ら
、
そ
れ
は
田
ん
ぼ

を
貸
し
て
く
れ
る
人
に
渡
し
た
ら
い
い
。

そ
れ
は
地
代
じ
ゃ
な
い
。
自
分
は
農
地
を

タ
ダ
で
借
り
ら
れ
る
の
で
、
行
政
絡
み
の

お
金
は
貸
し
て
く
れ
る
人
に
出
す
。
そ
れ

が
３
万
円
で
あ
っ
て
も
５
万
円
で
あ
っ
て

も
10
万
円
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
は
私
が
決

め
た
金
額
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
と
、
で
っ
か
い
ト
ラ
ク
タ
を
入
れ

て
、
10
㎝
、
20
㎝
、
30
㎝
と
い
う
耕
起
作

業
を
や
っ
て
い
る
の
を
周
り
の
人
は
見
て

い
ま
す
。
当
然
、
で
っ
か
い
石
も
出
て
き

ま
す
が
、
そ
れ
は
拾
う
。
そ
し
て
堆
肥
を

入
れ
る
。
先
々
に
良
い
も
の
が
で
き
る
条

件
を
作
る
の
が
私
の
仕
事
で
す
。
そ
う

や
っ
て
い
る
な
か
で
、
20
代
半
ば
の
正
月

の
初
寄
り
合
い
の
と
き
に
お
呼
び
が
か
か

り
ま
し
た
。田
ん
ぼ
の
話
を
し
て
く
れ
と
。

そ
の
初
寄
り
合
い
に
出
る
と
、
田
ん
ぼ
の

貸
し
借
り
や
構
造
改
善
を
ど
う
す
る
の
か

と
な
り
ま
し
た
。
そ
う
こ
う
し
た
次
の
日

に
何
と
自
分
の
村
を
全
部
ま
と
め
て
田
中

さ
ん
に
貸
そ
う
と
い
う
話
に
な
っ
た
ん
だ

け
ど
と
。
そ
う
い
う
こ
と
が
あ
る
の
で
ブ

ロ
ッ
ク
で
ま
と
ま
り
ま
す
。
う
ち
の
村
か

ら
隣
の
村
と
い
う
ふ
う
に
農
地
が
つ
な

が
っ
て
、
ず
っ
と
た
ど
っ
て
い
く
と
30�

ha

が
つ
な
が
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

昆　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
さ
に

積
年
良
土
を
経
営
に
お
い
て
も
技
術
に
お

い
て
も
実
践
さ
れ
て
き
た
田
中
さ
ん
で
す

ね
。
次
に
、
矢
久
保
さ
ん
で
す
。
東
北
の

農
民
は
米
の
呪
縛
、
移
植
の
呪
縛
に
縛
ら

れ
て
い
て
、
そ
れ
か
ら
解
放
さ
れ
な
い
限

り
農
業
は
変
わ
ら
な
い
と
喝
破
さ
れ
た
の

が
矢
久
保
さ
ん
で
す
。
ご
自
身
が
イ
チ
ゴ

作
り
を
し
た
い
と
い
う
夢
か
ら
乾
田
直
播

に
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。
今
や
東

北
地
方
の
乾
田
直
播
の
先
生
役
が
矢
久
保

さ
ん
だ
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
取
り
組
み

あ
る
い
は
そ
れ
以
前
か
ら
の
祥
孝
さ
ん
や

ス
ガ
ノ
と
の
か
か
わ
り
を
お
話
し
く
だ
さ

い
。
そ
も
そ
も
乾
田
直
播
に
取
り
組
ま
れ

た
の
は
何
年
で
す
か
。

矢
久
保
英
吾　

秋
田
県
の
大
潟
村
に
入
植

昆 吉則
本誌編集長

矢久保英吾氏
（秋田県大潟村）
29 歳で秋田県大潟村に入
植。コメの移植栽培への疑
問と、イネが本来持つ生命
力を引き出すことに徹すれば
均平技術を前提に必ず増収
につながるとの信念で、乾
田直播を始める。その第一
人者として知られる。

し
た
の
は
昭
和
42
年
で
す
。
私
は
昭
和
38

年
ま
で
ア
メ
リ
カ
に
い
て
、
帰
っ
て
き
て

大
潟
村
に
入
り
ま
し
た
。
実
は
入
植
１
年

目
に
乾
田
直
播
を
や
っ
た
ん
で
す
。
で
も
、

芽
は
出
た
け
ど
、
う
ま
く
い
か
ず
、
全
部

代
か
き
し
て
植
え
直
し
ま
し
た
。
青
森
か

ら
山
形
、秋
田
県
全
域
に
苗
集
め
に
走
っ
て
、

大
型
バ
ス
４
、
５
台
の
人
を
頼
ん
で
き
て

植
え
返
し
ま
し
た
。
あ
の
当
時
の
気
持
ち

が
忘
れ
ら
れ
ず
、
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

プ
ラ
ウ
は
ス
ガ
ノ
が
大
潟
村
に
来
て
テ

ス
ト
し
て
い
た
の
を
見
に
い
っ
た
の
が

き
っ
か
け
で
す
。
見
事
に
水
田
プ
ラ
ウ
で

起
こ
し
て
い
く
と
こ
ろ
で
し
た
。
そ
の
こ

ろ
始
ま
っ
た
、
あ
き
た
こ
ま
ち
生
産
者
協

会
の
４
人
に
話
し
、
試
し
に
１
台
共
同
で

買
っ
て
起
こ
し
始
め
ま
し
た
。
ほ
か
の
３

人
は
や
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
私
の
田

ん
ぼ
は
条
件
も
あ
る
程
度
良
か
っ
た
の
で

プ
ラ
ウ
で
起
こ
し
て
み
ま
し
た
。
祥
孝
さ

ん
の
告
別
式
の
と
き
も
お
話
し
さ
せ
て
い

乾
田
直
播
の
夢
を
与
え
た
ス
ガ
ノ
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た
だ
き
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、
プ
ラ
ウ
耕

を
し
な
が
ら
直
播
の
テ
ス
ト
を
15
年
続

け
、
よ
う
や
く
お
米
の
力
を
引
き
出
す
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
気
持

ち
で
す
。
今
ま
で
ず
っ
と
直
播
を
や
っ
て

き
て
思
う
の
は
、
本
当
に
お
米
を
作
る
の

だ
と
す
れ
ば
、
田
植
機
稲
作
で
は
な
く
直

播
の
米
作
り
を
完
成
す
る
こ
と
じ
ゃ
な
い

か
。そ
し
て
、収
量
も
稲
の
生
命
力
を
我
々

が
本
当
に
生
か
せ
る
作
土
の
条
件
作
り
が

で
き
た
ら
種
の
力
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
と
思

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
コ
メ
を
作
る
場
合
の

目
標
は
１
反
当
た
り
１
t
に
置
き
、
い
か

に
近
づ
け
る
か
で
し
ょ
う
。
今
年
、
一
粒

点
播
で
き
る
機
械
を
使
っ
て
み
た
状
況
を

見
る
と
可
能
だ
な
と
い
う
気
が
す
る
ん
で

す
。一
週
間
ご
と
に
稲
は
分
け
つ
し
ま
す
。

す
る
と
、
一
粒
で
だ
い
た
い
60
本
に
は
な

り
ま
す
。
種
も
み
と
種
も
み
の
間
隔
を
い

か
に
決
め
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
と
、
ど

れ
だ
け
そ
ろ
っ
た
種
も
み
を
ま
く
こ
と
が

で
き
る
か
。
品
種
設
定
も
含
め
て
不
可
能

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
今
年
ま
い
た
機

械
と
い
う
の
は
２
・
５
㎝
か
ら
セ
ッ
ト
し

て
い
る
ん
で
す
け
ど
、
秋
田
の
場
合
は
あ

き
た
こ
ま
ち
で
何
㎝
に
す
れ
ば
い
い
の

か
。
10
㎝
く
ら
い
の
ピ
ッ
チ
で
ま
い
て
15

本
く
ら
い
の
有
効
分
け
つ
を
取
れ
る
と
す

れ
ば
相
当
の
収
量
に
は
行
き
着
く
で
し
ょ

う
。
そ
し
て
、
直
播
の
稲
と
い
う
の
は
種

ま
き
が
遅
か
っ
た
と
し
て
も
移
植
の
稲
に

追
い
つ
い
て
し
ま
い
ま
す
。
だ
い
た
い
７

～
８
葉
く
ら
い
に
追
い
つ
く
。
北
海
道
の

稲
が
今
（
７
月
27
日
）、花
が
咲
き
か
か
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
品
種
の
特
性
も
あ

り
ま
す
が
、
こ
れ
を
逆
に
直
播
に
す
る
と

す
ご
く
可
能
性
が
広
が
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

　

勝
部
さ
ん
の
深
起
こ
し
の
こ
と
と
か
土

に
対
す
る
考
え
方
は
稲
に
も
通
じ
ま
す
。

私
が
今
プ
ラ
ウ
で
起
こ
す
の
は
25
～
28
㎝

く
ら
い
。
こ
れ
が
30
㎝
を
超
え
る
ま
で
の

田
ん
ぼ
に
な
っ
た
ら
も
っ
と
可
能
性
の
幅

が
広
が
る
。
だ
と
す
れ
ば
、
10
町
歩
あ
る

面
積
を
半
分
く
ら
い
ま
で
に
縮
小
し
て
も

成
り
立
つ
日
本
の
米
作
り
を
目
指
し
た
い

で
す
。
約
１
０
０
人
の
メ
ン
バ
ー
に
よ
る

東
北
土
を
考
え
る
会
の
仲
間
た
ち
が
そ
う

い
う
技
術
を
習
得
し
て
技
術
交
換
を
し
て

い
け
ば
、
味
が
良
く
て
な
お
か
つ
収
量
も

上
が
り
、
そ
し
て
土
地
の
本
当
の
意
味
で

の
利
用
度
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

昆　

直
播
の
こ
と
、
播
種
機
の
こ
と
、
一

粒
点
播
の
篤
農
的
な
技
術
の
追
求
に
も
触

れ
ら
れ
ま
し
た
が
、
ベ
ー
ス
は
い
か
に
き

ち
っ
と
し
た
作
土
を
作
る
か
、
平
ら
な
圃

場
を
作
る
か
な
ん
で
し
ょ
う
ね
。

矢
久
保　

そ
れ
を
な
く
し
て
で
き
ま
せ
ん

ね
。
深
さ
と
い
い
、
均
平
度
と
い
い
、
そ

し
て
周
り
の
排
水
の
問
題
と
か
い
ろ
い
ろ

あ
り
ま
す
。
土
作
り
そ
の
も
の
は
麦
も
コ

メ
も
同
じ
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

	

（
次
回
に
続
く
）

故 菅 野 祥 孝 儀  お 別 れ の 会

日時：9 月 1 日（木） 
	 午後 2 時〜午後 4 時 15 分
場所：プラザトミヤマ 
	 北海道空知郡上富良野町本町 1-1-5 
	 ☎ 0167-45-2254 

本件などに関するお問い合わせは 

スガノ農機㈱ 
☎ 029-886-0031 

（スガノ農機㈱相談役）
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本
誌
を
物
心
両
面
か
ら
支
援
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
ス
ガ
ノ
農
機
の
菅
野
祥
孝
氏
が
今

年
、
同
社
の
社
長
を
退
任
し
、
相
談
役
に
就
か
れ
た
。
同
氏
の
退
任
に
当
っ
て
、
本
誌

編
集
長
が
菅
野
氏
の
農
業
経
営
者
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
聞
い
た
。

収
量
3
倍
、
4
倍
を
目
指
す

農
業
経
営
者
の
登
場
に
期
待
す
る

ス
ガ
ノ
農
機
㈱
相
談
役　

菅
野
祥
孝

編 集 長
イ ン タ ビ ュ ー

昆　

菅
野
相
談
役
は
2
月
に
ス
ガ
ノ
農
機

の
社
長
を
退
任
し
、
相
談
役
に
就
任
さ
れ

ま
し
た
。
実
は
、
本
誌
の
テ
ー
マ
の
一
つ

が
世
代
交
代
な
の
で
す
が
、
ご
退
任
に

あ
っ
た
っ
て
本
誌
読
者
に
向
か
っ
て
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

菅
野　

今
、
私
が
一
番
強
く
思
っ
て
い
る

の
は
、
コ
メ
も
麦
も
大
豆
も
ビ
ー
ト
も

ジ
ャ
ガ
イ
モ
に
し
て
も
、
日
本
で
は
な
ぜ

こ
ん
な
に
収
量
が
低
い
の
だ
ろ
う
と
い
う

こ
と
で
す
。
も
っ
と
真
剣
に
増
収
の
努
力

を
す
べ
き
と
思
う
の
で
す
。

昆　

畑
作
物
が
欧
米
先
進
国
よ
り
収
量
が

低
い
の
は
昔
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

い
ま
そ
の
差
は
広
が
っ
て
い
ま
す
。

菅
野　

な
ぜ
、
そ
れ
で
満
足
す
る
の
で

し
ょ
う
か
。
理
由
を
「
良
質
米
だ
か
ら
収

量
が
落
ち
る
」
と
言
い
ま
す
が
、
食
味
も

収
量
も
高
い
技
術
体
系
を
作
る
と
い
う
欲

や
夢
を
、
経
営
者
と
し
て
な
ぜ
持
た
な
い

の
で
し
ょ
う
。

昆　

現
状
に
満
足
し
て
る
の
で
し
ょ
う
。

菅
野　

健
全
な
栽
培
環
境
で
収
量
が
上
が

る
と
き
は
品
質
も
上
が
る
は
ず
で
す
。
そ

れ
を
な
ぜ
も
っ
と
追
求
し
な
い
の
で
し
ょ

う
か
。
そ
の
た
め
の
技
術
革
新
や
投
資
が

経
営
で
あ
り
、
そ
れ
を
考
え
る
の
が
経
営

者
の
は
ず
で
す
。

昆　

努
力
を
し
な
く
て
も
食
え
て
し
ま
い

ま
す
か
ら
。
保
護
主
義
に
慣
ら
さ
れ
て
、

夢
を
失
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

菅
野　

日
本
は
コ
ス
ト
が
高
い
と
言
わ
れ

ま
す
が
、
コ
ス
ト
を
下
げ
る
も
っ
と
も
有

効
な
方
法
は
「
増
収
」
で
し
ょ
う
。

昆　

え
え
。
日
本
は
規
模
が
小
さ
い
か
ら

海
外
に
負
け
る
と
い
う
論
理
が
中
心
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、
収
量
を
上
げ
て
損
を

す
る
こ
と
な
ど
な
い
は
ず
で
す
。

菅
野　

固
定
観
念
で
ガ
チ
ガ
チ
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
い
ま
す
。
コ
メ
は
10
俵
以
上
と

る
と
品
質
が
下
が
る
と
か
、
減
反
の
原
因

を
作
っ
て
し
ま
う
と
か
…
…
理
屈
を
こ
ね

て
問
題
を
す
り
か
え
て
し
ま
う
。
そ
れ
は

駄
目
な
経
営
者
が
言
う
こ
と
で
す
。

昆　

ま
だ
国
が
農
民
を
食
わ
せ
る
時
代
が

続
く
と
思
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
農
水

省
も
も
う
方
向
転
換
し
て
い
る
の
に
。

菅
野　

ス
ガ
ノ
は
「
増
収
の
た
め
に
レ
ー

ザ
ー
を
使
っ
て
均
平
さ
せ
ま
し
ょ
う
」
と

い
っ
て
ま
す
が
「
そ
ん
な
も
の
出
来
た
っ

て
、
圃
場
が
狭
く
て
機
械
が
角
を
曲
が
れ

な
い
」
と
い
う
こ
と
で
は
ど
う
に
も
な
り

ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
機
械
が
合
う
よ
う
な

圃
場
に
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
な
か

な
か
そ
う
も
い
か
な
い
。そ
う
す
る
と「
機

械
化
し
た
い
が
機
械
が
高
い
」「
圃
場
が

小
さ
く
農
道
も
狭
い
か
ら
大
き
な
機
械
が

使
え
な
い
」
な
ど
と
決
め
て
か
か
る
。
こ

れ
は
経
営
者
の
言
葉
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

農
道
の
Ｔ
字
路
が
狭
く
て
曲
が
れ
な
い
の

な
ら
、
角
を
丸
く
す
れ
ば
よ
い
。
そ
れ
で

機
械
は
通
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
府
県

で
も
圃
場
の
一
辺
を
２
５
０
、
３
０
０
ｍ

に
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
か
？　

工
夫

を
す
れ
ば
可
能
に
な
る
こ
と
は
ま
だ
ま
だ

あ
る
の
で
は
な
い
で
す
か
？

　

固
定
観
念
を
越
え
て
初
め
て
変
わ
れ
る

か
、
変
わ
れ
な
い
か
を
発
想
で
き
る
。
し

固
定
概
念
か
ら
自
由
に
な
れ

2
0
0
5
年

7
月
号

再　

録
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■プロフィール（すがの・しょうこう）
1933年生まれ。敗戦で満州国より旧制中学2年で帰国。1972年、
スガノ農機の3代目社長に就任。1980年、日本のプラウの開発を
目指し茨城県土浦市に進出。1992年、創業の地である北海道上富
良野町に土をテーマにした博物館「土の館」を建設。同館は2004
年10月「北海道遺産」として選定された。今年1月、代表取締役
社長を退き相談役に。

菅野祥孝

か
も
ど
う
変
わ
り
た
い
の
か
と
い
う
明
確

な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
か
ど
う
か
。

そ
れ
が
な
い
人
は
消
え
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。

昆　

世
代
が
交
代
し
て
も
、
発
想
の
古
い

若
者
で
は
困
り
ま
す
ね
。

菅
野　

で
も
、
若
い
人
は
若
い
人
な
り
の

能
力
や
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

を
引
き
出
せ
な
い
の
は
、
親
世
代
が
よ
い

環
境
を
作
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
と
い

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
若
者
が
自
分
自
身

で
考
え
、
知
恵
や
工
夫
を
引
き
出
せ
る
よ

う
な
指
導
を
、
親
が
で
き
な
い
。

昆　

む
し
ろ
親
の
問
題
で
す
ね
。

菅
野　

そ
れ
が
で
き
な
け
れ
ば
去
る
よ
り

ほ
か
は
な
い
の
で
す
。

　
昆　

府
県
に
プ
ラ
ウ
農
法
を
定
着
さ
せ
る

の
に
は
ご
苦
労
が
多
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

菅
野　

雪
が
解
け
な
い
と
種
は
播
け
な

い
。
春
な
の
か
夏
な
の
か
秋
な
の
か
を
見

定
め
な
い
と
、
徒
労
に
終
わ
り
ま
す
。

昆　

で
も
、
利
用
が
少
な
い
と
い
う
こ
と

は
そ
れ
だ
け
市
場
と
し
て
の
可
能
性
が
大

き
い
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
さ
ら
に
、
府

県
に
出
て
こ
な
い
限
り
今
の
ス
ガ
ノ
は
あ

り
得
な
か
っ
た
の
で
は
？

菅
野　

そ
の
通
り
で
す
ね
。

昆　

ス
ガ
ノ
農
機
は
北
海
道
の
農
機
メ
ー

カ
ー
の
中
で
、
唯
一
府
県
に
進
出
さ
れ
ま

し
た
が
、な
ぜ
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
た
の
か
。

ま
た
そ
れ
は
相
談
役
に
と
っ
て
何
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

菅
野　

当
時
の
私
に
と
っ
て
、
こ
ち
ら
に

来
て
工
場
を
建
て
、
府
県
を
市
場
に
す
る

と
い
う
テ
ー
マ
は
「
あ
た
り
ま
え
の
真
ん

中
」
の
こ
と
で
し
た
。
で
も
そ
れ
だ
け
の

た
め
に
来
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ

こ
で
日
本
だ
か
ら
で
き
る
技
術
で
新
し
い

日
本
の
プ
ラ
ウ
を
作
り
、
そ
の
工
場
を
世

界
各
地
に
作
り
、
地
域
の
農
業
に
役
立
て

た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に

は
本
州
に
市
場
を
作
っ
て
お
客
さ
ん
の
力

を
借
り
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

昆　

そ
れ
に
先
立
っ
て
、
す
で
に
北
海
道

内
で
市
場
を
獲
得
し
て
い
た
ビ
ー
ト
ハ
ー

ベ
ス
タ
を
そ
の
技
術
や
商
権
ご
と
他
社
に

譲
り
、
あ
ら
た
め
て
プ
ラ
ウ
と
サ
ブ
ソ
イ

ラ
だ
け
の
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
府
県
に
出

て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
す
よ
ね
。
今
考
え
れ

ば
、
そ
れ
も
こ
れ
ま
で
の
成
功
の
理
由
で

あ
る
よ
う
な
気
も
し
ま
す
が
、
当
時
北
海

道
メ
ー
カ
ー
は
生
産
機
種
を
広
げ
て
い
る

時
代
で
し
た
。
皆
と
違
う
道
を
選
び
、
も

う
か
っ
て
い
る
も
の
を
止
め
る
の
は
勇
気

の
い
る
こ
と
。
経
営
戦
略
の
変
更
は
誰
に

で
も
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

菅
野　

勇
気
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
北
海
道
の
市
場
だ
け
で
は
生
き
て

は
い
け
な
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ

以
上
に
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
「
夢
」
を
果

夢
を
追
っ
た
か
ら

現
在
が
あ
る
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編 集 長
イ ン タ ビ ュ ー

た
す
た
め
に
、
阻
害
要
因
と
な
る
仕
事
は

集
約
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
限
ら
れ
た
経

営
資
源
を
プ
ラ
ウ
に
集
中
さ
せ
、
夢
に
賭

け
た
い
。
自
分
に
と
っ
て
そ
れ
ほ
ど
大
し

た
決
断
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
よ
。

昆　

夢
を
追
っ
た
か
ら
現
在
が
あ
る
。

菅
野　

と
こ
ろ
が
こ
ち
ら
（
府
県
）
の
市

場
が
ま
る
で
作
れ
な
い
。
そ
れ
が
で
き
な

く
て
は
私
の
夢
は
実
現
し
ま
せ
ん
。
私
の

代
で
、
夢
は
考
え
た
百
分
の
一
、
い
や
十

分
の
一
も
実
現
し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
は

私
の
経
営
者
と
し
て
の
限
界
で
す
。
だ
か

ら
新
し
い
世
代
に
託
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
す
。

昆　

そ
ん
な
菅
野
祥
孝
の
言
葉
や
行
動
に

影
響
を
受
け
、
そ
れ
を
自
分
を
見
つ
め
る

合
わ
せ
鏡
に
し
た
農
業
経
営
者
も
た
く
さ

ん
い
ま
す
。
私
も
そ
う
で
す
し
、
社
員
の

み
な
さ
ん
も
そ
う
で
し
ょ
う
。

菅
野　

月
ロ
ケ
ッ
ト
を
飛
ば
す
時
代
に

な
っ
て
も
人
は
三
度
三
度
、
大
地
か
ら
作

ら
れ
る
食
べ
物
を
食
べ
ま
す
。
農
業
と
い

う
「
業
」
は
永
遠
に
続
い
て
い
く
は
ず
で

す
。
そ
こ
に
視
点
を
当
て
れ
ば
農
業
に
対

す
る
夢
は
限
り
な
く
広
が
る
は
ず
で
す
。

昆　

菅
野
相
談
役
は
よ
く
、
塩
類
の
集
積

し
た
ペ
ル
ー
の
砂
漠
を
オ
レ
ン
ジ
の
森
に

変
え
た
日
本
人
の
農
業
経
営
者
の
こ
と
を

話
題
に
さ
れ
、
ま
た
そ
の
こ
と
を
ス
ガ
ノ

農
機
の
将
来
計
画
に
も
役
立
て
ら
れ
た
と

も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

菅
野　

鉱
物
資
源
は
掘
り
出
し
て
し
ま
え

ば
そ
れ
っ
き
り
の
有
限
の
資
源
で
す
。
ペ

ル
ー
の
い
わ
ば
「
不
毛
の
地
」
を
農
業
経

営
者
が
オ
レ
ン
ジ
の
森
に
変
え
た
事
実
を

目
の
当
た
り
の
し
た
と
き
、
大
地
と
は
財

宝
で
あ
り
、
そ
こ
に
農
業
の
無
限
の
可
能

性
と
夢
を
見
た
の
で
す
。
人
間
の
努
力
が

あ
れ
ば
不
毛
の
砂
漠
を
農
地
に
変
え
ら
れ

る
と
い
う
こ
と
、
そ
し
て
そ
れ
を
実
現
す

る
経
営
の
意
味
を
考
え
て
き
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
往
々
に
し
て
わ
れ
わ
れ
は
、
現
在

の
状
況
や
環
境
、
こ
れ
ま
で
の
乏
し
い
経

験
や
知
識
だ
け
で
未
来
の
可
能
性
を
否
定

し
て
し
ま
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

昆　

は
い
。

菅
野　

北
海
道
の
勝
部
征
矢
さ
ん
は
何
年

か
に
一
度
１
m
の
耕
起
を
さ
れ
て
い
る
の

で
す
が
、そ
れ
を
笑
う
人
が
い
ま
す
。で
も
、

勝
部
さ
ん
は
圧
倒
的
な
収
量
を
誇
っ
て
い

ま
す
。
馬
耕
の
時
代
は
10
㎝
を
起
す
の
が

せ
い
ぜ
い
で
し
た
か
ら
、
い
ま
の
よ
う
に

30
㎝
な
ど
と
い
う
の
は
「
無
理
」
と
笑
っ

た
こ
と
で
し
ょ
う
。
い
ま
で
も
ほ
と
ん
ど

の
農
家
は
土
を
10
㎝
か
20
㎝
し
か
使
っ
て

い
ま
せ
ん
。
し
か
し
根
は
１
ｍ
以
上
に
伸

び
ま
す
。
１
ｍ
起
こ
せ
た
ら
ま
た
別
の
可

能
性
が
生
ま
れ
る
と
思
い
ま
せ
ん
か
？

昆　

い
ま
あ
る
常
識
を
捨
て
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

菅
野　

千
年
も
生
き
る
巨
木
が
あ
り
ま

す
。
連
作
障
害
と
は
無
縁
の
世
界
が
ひ
ろ

が
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
き
っ
と
大
き

な
根
が
張
っ
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
い

ま
わ
れ
わ
れ
は
10
俵
し
か
取
れ
な
い
コ
メ

の
根
し
か
見
て
い
な
い
の
で
す
。
30
俵
の

コ
メ
は
き
っ
と
大
き
な
根
を
持
つ
は
ず
で

す
。

昆　

自
然
の
力
を
最
大
限
に
活
か
す
農
業

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

菅
野　

タ
ダ
の
空
気
、
タ
ダ
の
水
、
タ
ダ

の
微
生
物
を
使
う
。
そ
れ
に
微
生
物
の
餌

と
な
る
有
機
物
を
戻
す
。
す
る
と
そ
の
微

生
物
が
理
想
的
な
土
壌
を
作
っ
て
く
れ
る

わ
け
で
す
。
こ
ん
な
安
上
が
り
な
こ
と
あ

り
ま
す
か
？　

そ
れ
ら
を
有
効
に
活
か
す

の
が
人
間
の
役
目
で
あ
り
、
そ
の
環
境
を

作
る
こ
と
が
経
営
で
す
。

昆　

こ
の
原
理
原
則
は
ど
ん
な
作
目
、
ど

ん
な
商
売
に
も
通
じ
る
こ
と
で
す
ね
。

菅
野　

ま
っ
た
く
同
じ
で
、
規
模
も
関
係

あ
り
ま
せ
ん
。
要
は
固
定
観
念
に
ガ
チ
ガ

チ
に
な
っ
た
頭
を
自
由
に
す
る
こ
と
。「
土

を
作
れ
ば
作
物
勝
手
に
育
つ
」
で
す
。
わ

れ
わ
れ
の
経
営
も
同
じ
で
す
。

昆　

人
に
よ
っ
て
収
量
が
倍
に
な
る
な
ん

て
こ
と
も
あ
る
。

菅
野　

イ
ヤ
、
倍
な
ん
て
ま
だ
常
識
の
範

囲
。
３
倍
、
４
倍
を
目
指
す
べ
き
で
す
。

農
業
で
は
一
粒
が
２
０
０
０
粒
に
な
る
。

千
円
札
が
２
０
０
万
円
で
す
よ
。
こ
ん
な

効
率
の
よ
い
仕
事
は
あ
り
ま
せ
ん
。

昆　

能
力
の
あ
る
者
が
活
躍
で
き
る
時
代

が
、
農
業
に
も
や
っ
て
来
た
。

菅
野　

本
物
の
経
営
者
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
農
業
の
時
代
は
こ
れ
か
ら
で
す
。

昆　

今
後
の
ご
計
画
は
？

菅
野　

ス
ガ
ノ
の
社
長
と
い
う
生
々
し
い

立
場
を
離
れ
て
、
皆
様
と
一
緒
に
農
業
経

営
の
こ
と
を
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。

「
土
を
作
れ
ば

作
物
勝
手
に
そ
だ
つ
」

上富良野の「土の館」にて

編 集 長
イ ン タ ビ ュ ー


