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本誌は今月号で創刊200号目を迎える。それを記念して、創刊当時からの３名の読者と、本誌創刊
の影の仕掛け人だった当時のスガノ農機創造企画課長・黒川英一氏を含めて20年を振り返る座談会
を行なった。会場は、第11号の農業経営者ルポにご登場いただいた高見澤憲一氏の農場。当初は季刊、
その後、隔月刊、月刊となったので、200号までに19年間と半年の時間が過ぎた。創刊時42歳だっ
た筆者を含め、座談会参加者は皆、あれ以来20年の歳月をくぐり抜けてきたことになる。まだ「一
粒たりとも米は入れない」と全会一致で国会決議されるような時代だった。そんな中で、誰もが自
らの新しい農業経営者としての生き方を模索し、未来へのチャレンジをしていた。そんな３人の読
者と創刊の恩人である黒川氏との出会いは、楽しく、夜の耽るのも忘れて痛飲したことも書き添え
ておこう。� （昆吉則）

私のあの時代、
　そして今

創刊200号
記念

特別座談会
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私
の
あ
の
時
代
、
そ
し
て
今

創刊200号記念
特別座談会

昆
吉
則
（
本
誌
編
集
長
）　

１
９
９
３
年

５
月
に
創
刊
し
た
『
農
業
経
営
者
』
は
季

刊
、
隔
月
刊
を
経
て
、
月
刊
誌
に
な
り
、

２
０
０
号
と
い
う
節
目
を
迎
え
ま
し
た
。

雑
誌
を
始
め
た
と
き
に
比
べ
て
、
読
者
の

皆
さ
ん
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
�
�
�

�
�
�
�
�

て
、
経
営
が
大
き
く
な
り
ま
し
た
ね
。
本

日
は
高
見
澤
憲
一
さ
ん
の
農
場
を
借
り

て
、
読
者
を
代
表
し
て
３
名
の
農
家
と
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
僕
の
背
中
を
押
し

て
く
�
た
黒
川
さ
ん
（
�
�
�
�
�
農
�

�
�
�
�
�
農
�

�
�
�
�
農
�

㈱
創
造
企
画
課
長
）
と
一
緒
に
�
の
20
年

を
振
り
返
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

黒
川
英
一　

ま
ず
、
�
�
ま
で
続
く
と
は

思
わ
な
か
っ
た
よ
ね
（
笑
）。
始
め
た
�

。
始
め
た
�

始
め
た
�

は
不
安
で
、
半
信
半
疑
だ
っ
た
か
�
。

昆　

え
え
、そ
う
で
し
た
ね
。
で
す
か
�
、

気
付
い
た
�
２
０
０
号
ま
で
来
ち
ゃ
っ
た

と
い
う
の
が
正
直
な
今
の
感
想
で
す
ね
。

黒
川　

雑
誌
が
始
ま
る
前
に
そ
も
そ
も
�

�
�
農
�
の
新
聞
広
告
シ
リ
ー
ズ
の
た
め

に
２
人
で
月
１
回
農
家
を
回
っ
て
取
材
を

し
て
文
章
を
昆
さ
ん
に
書
い
て
も
�
っ
て

い
ま
し
た
。
そ
の
中
で
生
ま
�
た
「
収
穫

は
次
の
始
ま
り
」
と
い
う
イ
ン
パ
ク
ト
の

あ
る
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
見
て
、
昆
さ
ん

は
凄
い
な
と
。
そ
�
で
、
自
己
主
張
の
強

い
昆
さ
ん
に
代
理
店
は
無
理
。
メ
ー
カ
ー

に
な
�
な
き
ゃ
ダ
メ
と
思
っ
て
、「
昆
さ

ん
、
雑
誌
作
ろ
う
よ
」
と
い
ろ
い
ろ
提
案

し
た
ん
だ
け
ど
、
な
か
な
か
腰
が
上
が
�

な
い
ん
だ
わ
。

昆　

そ
�
は
始
め
る
と
な
る
と
冒
険
で
す

か
�
…
…
。
私
が
グ
ズ
グ
ズ
し
て
い
る
と

�
ろ
を
絶
対
伸
び
る
か
�
と
黒
川
さ
ん
が

背
中
を
押
し
て
く
�
て
、
さ
�
に
�
う
い

う
風
に
し
て
や
�
ば
儲
か
る
だ
と
か
、
援

助
を
引
き
出
し
て
く
�
た
り
だ
と
か
準
備

し
て
く
�
た
ん
で
す
ね
。

黒
川　

金
銭
的
に
負
担
の
か
か
る
も
の
だ

か
�
何
と
か
協
力
し
て
、『
農
業
経
営
者
』

の
中
で
新
聞
広
告
シ
リ
ー
ズ
の
続
き
を
や

っ
て
も
�
お
う
と
い
う
企
画
も
あ
り
ま
し

た
。
そ
�
で
何
と
か
う
ま
く
軌
道
に
載
せ

る
た
め
に
ユ
ー
ザ
ー
リ
�
ト
を
提
供
し
た

り
、
送
料
を
負
担
し
た
り
、
販
売
価
格
を

決
め
た
り
、
四
苦
八
苦
し
て
ア
イ
デ
ィ
ア

を
考
え
ま
し
た
よ
。

昆　

あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。
農
業
を
テ

ー
マ
に
し
た
漫
画
は
黒
川
さ
ん
が
台
本
を

書
い
て
く
�
て
。

黒
川　

創
刊
号
か
�『
よ
み
が
え
る
大
�
』

大
�
』』

と
い
う
漫
画
を
始
め
た
ん
だ
け
ど
、
季
刊
季
刊

誌
だ
っ
た
か
�
次
の
雑
誌
が
届
く
�
ろ
に

は
、
�
ト
ー
リ
ー
を
忘
�
ち
ゃ
う
ん
だ
よ

ね
。
だ
か
�
話
が
続
か
な
く
て
ね
。

昆　

そ
�
で
も
日
本
初
の
「
農
業
経
営
技

術
漫
画
」
は
画
�
的
だ
っ
た
。
そ
し
て
、

は
画
�
的
だ
っ
た
。
そ
し
て
、

画
�
的
だ
っ
た
。
そ
し
て
、

経
営
者
の
顔
を
表
紙
に
し
よ
う
と
言
っ
た

の
も
、
そ
の
写
真
を
撮
影
し
た
の
も
黒
川

さ
ん
で
し
た
。

黒
川　

表
紙
に
写
真
を
載
せ
る
べ
っ
て

ね
。
し
わ
く
ち
ゃ
で
鼻
毛
が
見
え
る
く
�

い
の
農
家
の
顔
を
大
き
く
載
せ
た
ね
。

昆　

高
見
澤
さ
ん
が
表
紙
に
載
っ
た
�

（
本
誌
11
号
）
は
若
か
っ
た
な
。
ま
さ
に

好
青
年
と
い
う
雰
囲
気
で
ね
。

高
見
澤
憲
一　

そ
う
で
す
ね
。
あ
の
と
き

は
農
業
始
め
て
10
年
く
�
い
の
34
歳
で
し

た
か
�
。

黒
川　

で
も
あ
の
頃
は
経
営
者
っ
て
顔
じ

ゃ
な
か
っ
た
よ
。
今
、
よ
う
や
く
経
営
者

の
匂
い
が
し
て
き
た
よ
う
に
思
う
ね
。

高
見
澤　

今
日
来
て
い
た
だ
い
て
驚
い
た

ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？　

今
年
か
�
キ
ャ

ベ
ツ
�
�
ク
サ
イ
�
レ
�
�
が
�
�
に
な

�
ク
サ
イ
�
レ
�
�
が
�
�
に
な

�
レ
�
�
が
�
�
に
な

く
な
っ
て
、
ト
マ
ト
１
本
に
転
向
し
た
ん

で
す
。
最
終
的
に
選
ん
だ
の
は
野
辺
山
で

誰
も
作
っ
て
い
な
い
ト
マ
ト
で
し
た
。

昆　

普
通
は
産
�
化
し
よ
う
と
す
る
と
�

と
す
る
と
�

す
る
と
�

ろ
の
逆
を
行
く
わ
け
だ
。

高
見
澤　

ト
マ
ト
は
万
人
が
食
べ
る
し
、

�
�
は
標
高
１
３
０
０
ｍ
も
あ
る
内
陸

で
、
雨
が
少
な
い
と
い
う
�
と
は
、「
日

本
の
ア
ン
デ
�
だ
！
」
っ
て
ね
。

黒
川　

ホ
ン
ト
に
、一
面
の
レ
�
�
畑
が
、

�
然
跡
形
も
な
く
な
っ
ち
ゃ
っ
た
ね
。

篠
原
好
明　

う
ち
も
昨
年
栃
木
で
ト
マ
ト

を
作
り
始
め
て
息
子
に
任
せ
て
い
た
ん
で

す
け
ど
、
離
�
た
と
�
ろ
だ
と
売
り
先
の

確
保
が
課
題
だ
と
分
か
り
ま
し
た
。

昆　

篠
原
さ
ん
は
「
後
継
者
は
息
子
じ
ゃ

な
く
て
い
い
」
と
い
う
話
を
さ
�
て
ま
し

た
が
、
息
子
さ
ん
も
帰
っ
て
�
�
�
て
�

�
�
�
て
�

�
�
て
�

農
さ
�
た
ん
で
す
ね
。

篠
原　

は
い
。
後
継
者
と
し
て
育
て
て
き

た
矢
野
を
見
て
、
一
緒
に
働
き
た
い
と
思

っ
た
�
し
い
ん
で
す
。

黒川英一 氏
元����������������������������
新聞広告からプラウの啓蒙に尽力
した�2007年に同社を定年退職�

高見澤憲一 氏（51）長野県南牧村野辺山
高原野菜栽培�メロン��イカ栽培
から転向して、「雲の上トマト」のブ
ランド名のトマトを生産�

連載漫�「よみがえる大地」�黒川
氏が台本を作って�刊号から8号ま
で続いた�当時珍しかった�業経
営をテーマにした漫��

背
中
を
押
し
て
く
れ
た

名
プ
ロ
デ
ユ
ー
サ
ー
の
存
在

お
客
様
の
存
在
に
気
づ
い
て

一
緒
に
な
っ
て
感
動
す
る
こ
と
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昆　

篠
原
さ
ん
は
露
�
野
菜
作
で
す
が
、

随
分
早
い
う
ち
か
�
ト
マ
ト
や
長
イ
モ
な

ど
を
始
め
�
�
ま
し
た
よ
ね
。
き
っ
か
け

は
何
だ
っ
た
ん
で
す
か
？

篠
原　

99
年
に
法
人
化
し
て
５
～
６
年
ほ

ど
底
値
状
態
の
�
�
が
続
い
た
ん
で
、
何

と
か
し
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
た
ん

で
す
。
そ
�
に
昆
さ
ん
、
言
っ
て
た
で
し

ょ
、作
る
だ
け
じ
ゃ
ダ
メ
だ
っ
て
。
で
も
、

�
ク
サ
イ
�
キ
ャ
ベ
ツ
を
自
分
た
ち
で
売

�
キ
ャ
ベ
ツ
を
自
分
た
ち
で
売

る
の
は
非
常
に
大
量
に
な
る
か
�
難
し
い

ん
で
す
。
鮮
度
が
命
で
す
し
。
そ
�
で
自

分
で
直
接
お
客
さ
ん
に
売
る
た
め
の
�
だ

わ
り
が
見
え
や
す
い
物
に
挑
戦
し
な
く
て

は
い
け
な
い
か
と
思
っ
て
、
ト
マ
ト
や
長

イ
モ
を
少
し
だ
け
始
め
た
ん
で
す
。
一
個

ず
つ
住
所
を
書
い
て
発
送
す
る
の
は
非
常

に
面
倒
で
手
間
が
か
か
る
け
ど
、「
お
い

し
か
っ
た
」
と
い
う
お
褒
め
の
言
葉
を
お

客
さ
ま
か
�
い
た
だ
け
る
の
は
舞
い
上
が

る
ほ
ど
嬉
し
い
。
農
協
に
出
し
て
い
る
と

�
く
そ
う
い
う
�
会
が
な
い
か
�
、
銭
金

じ
ゃ
な
く
て
、
や
っ
て
よ
か
っ
た
と
い
う

充
実
感
や
達
成
感
、
頑
張
ろ
う
っ
て
い
う

気
持
ち
を
持
て
る
ん
で
す
ね
。

昆　

農
家
に
は
お
客
様
に
出
会
う
、
そ
の

存
在
に
気
づ
く
過
程
が
必
要
で
す
よ
ね
。

篠
原　

感
動
し
ま
す
ね
。
だ
か
�
採
算
度

外
視
で
や
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
よ
。

黒
川　

僕
も
当
�
は
皆
さ
ん
の
消
費
者
が

喜
ん
で
く
�
る
と
い
う
の
と
同
じ
で
、
プ

ラ
ウ
体
験
教
室
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
で
プ
ラ

ウ
で
起
�
す
と
農
家
さ
ん
が
喜
ん
で
く
�

た
。
そ
の
笑
顔
を
見
る
と
、
辛
さ
と
か
が

吹
っ
飛
ん
じ
ゃ
っ
て
、
僕
�
ま
で
楽
し
く

な
っ
て
ま
た
頑
張
�
た
ん
だ
よ
ね
。

昆　

僕
も
同
じ
�
と
で
す
よ
。
読
者
の
数

が
少
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
そ
の
人
た
ち

と
の
関
係
性
が
異
常
に
深
く
て
、
そ
の
関

わ
り
か
�
生
ま
�
る
感
動
が
大
き
く
な

る
。
や
り
抜
い
た
人
は
突
っ
走
る
し
か
な

く
て
、
突
っ
走
る
中
で
、
海
外
に
行
く
人

も
い
�
ば
、
家
族
以
外
の
雇
用
を
始
め
る

人
も
い
た
り
し
て
、
新
た
な
悩
み
を
抱
え

た
り
も
す
る
ん
で
す
ね
。
で
も
、
そ
の
新

た
な
悩
み
が
ま
た
次
へ
の
原
動
力
に
な
っ

て
い
る
と
い
う
�
と
を
皆
さ
ん
の
話
を
聞

い
て
い
て
も
感
じ
ま
す
。

篠
原　

だ
け
ど
、
好
き
な
分
野
や
得
意
な

分
野
が
あ
っ
て
、
う
ま
く
販
売
ま
で
や
�

て
い
る
人
は
営
業
活
動
や
販
売
活
動
が
好

き
な
方
が
多
い
と
思
う
ん
で
す
け
�
ど
、

私
は
作
物
に
向
き
合
っ
て
自
然
の
中
で
苦

し
み
な
が
�
成
果
を
出
し
て
い
く
�
と
に

達
成
感
を
感
じ
る
も
の
で
す
か
�
、
売
る

�
と
っ
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
要
る
仕
事
だ
な

と
思
う
ん
で
す
。

昆　

僕
も
農
業
経
営
者
っ
て
い
う
の
は
作作

る
�
と
が
本
分
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
か

�
と
が
本
分
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
か

つ
て
、
あ
る
い
は
今
で
も
あ
ま
り
に
マ
ー

ケ
ッ
ト
だ
と
か
お
客
様
と
い
う
存
在
に
気

付
か
な
い
ま
ま
の
人
が
多
い
。
お
客
さ
ん

に
「
あ
り
が
と
う
」
と
言
わ
�
る
喜
び
に

出
会
う
�
と
で
、
人
は
凄
く
変
わ
っ
て
い

き
ま
す
よ
ね
。
売
る
の
は
パ
ー
ト
ナ
ー
に

や
っ
て
も
�
え
ば
い
い
わ
け
で
、
本
当
は

生
産
だ
け
で
食
え
な
い
と
い
う
農
業
の
方

が
お
か
し
い
の
で
、
生
産
も
そ
�
ま
で
い

く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

高
見
澤　

私
は
今
、
中
国
や
フ
ィ
リ
ピ
ン

な
ど
海
外
に
も
出
て
い
ま
す
が
、
本
当
に

や
り
た
い
の
は
生
産
で
す
。

昆　

ど
う
し
て
も
や
り
た
い
の
は
生
産
な

ん
だ
と
い
う
の
が
肝
心
な
�
と
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
う
で
な
け
�
ば
他
の
事
業
者
と

農
業
経
営
者
の
区
別
が
な
く
な
っ
て
し
ま

う
か
�
。
と
�
ろ
で
三
輪
さ
ん
は
い
つ
農

協
を
や
め
た
ん
で
し
た
っ
け
？

三
輪
民
雄　

37
歳
ま
で
17
年
間
農
協
に
い

て
営
農
指
導
員
も
や
っ
て
ま
し
た
。
辞
め

た
�
に
は
ミ
ツ
バ
の
�
ウ
�
が
で
き
上
が

で
き
上
が
上
が

っ
て
い
た
の
で
、
�
�
の
農
協
の
理
事
が

「
早
く
や
め
な
い
と
や
り
た
い
�
と
を
で

き
な
く
な
る
ぞ
」
っ
て
言
っ
て
く
�
て
。

昆　

い
つ
頃
か
�
コ
メ
の
面
積
が
増
え
て

き
た
ん
で
す
か
？

三
輪　

01
～
02
年
頃
か
�
伸
び
始
め
て
、

04
年
に
法
人
化
し
た
け
�
ど
、
最
初
の
３

年
間
は
赤
字
で
し
た
。
お
米
の
単
価
が
下

が
っ
た
り
、
小
麦
の
買
い
取
り
制
度
が
変

わ
っ
た
り
、
ミ
ツ
バ
の
値
段
が
ず
っ
と
上

が
�
な
い
状
態
で
し
た
か
�
。
そ
�
で
刈

り
取
る
田
ん
ぼ
か
�
手
を
付
け
た
ん
で

す
。
自
分
の
農
場
と
同
じ
よ
う
に
や
っ
て

い
た
�
引
き
受
け
る
面
積
が
増
え
て
、
15�

ha
く
�
い
に
な
っ
た
頃
に
雇
用
を
始
め
ま

し
た
。

昆　

今
は
ど
の
く
�
い
の
面
積
に
？

三
輪　

麦
は
35�

ha
、
二
毛
作
で
飼
料
米
を

含
む
コ
メ
が
22�

ha
。
私
の
よ
う
な
小
心
者

が
農
協
を
や
め
て
自
分
で
始
め
て
、
親
に

見
放
さ
�
て
手
伝
っ
て
も
�
え
な
く
な
っ

て
、
人
を
雇
う
よ
う
に
な
り
、
�
械
に
投

資
す
る
よ
う
に
な
っ
て
、
農
業
は
ど
�
ま

で
借
金
で
き
る
の
よ
な
ん
て
い
う
話
も
�

�
�
の
仲
間
や
農
業
経
営
者
の
読
者
仲
間

と
は
し
て
き
ま
し
た
ね
。

昆　

創
刊
し
た
年
に
�
�
�
の
協
力
を
得

て
開
い
た
一
泊
の
勉
強
会
に
は
�
国
か
�

30
～
40
人
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
が
、
宴
会

が
始
ま
る
と
泣
く
オ
ヤ
ジ
が
い
る
ん
で

す
。
要
す
る
に
�
ん
な
人
た
ち
に
出
会
え

三輪民雄 氏（59）群馬県前橋市
㈲三輪�園代表取締役�品目は小
麦35ha、水稲22ha（飼料稲を含む）、
ミツバ1,300坪�

篠原好明氏（57）長野県佐久市
㈲あぐり信州代表取締役�品目は
キャベツ����イ��の�地野���イ��の�地野��の�地野
菜13～14ha�
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う
ん
で
す
よ
。

篠
原　

そ
う
だ
よ
ね
。
意
外
と
早
く
ク
リ

ア
し
て
い
て
、
５
年
後
に
書
き
換
え
の
�

�
が
く
る
と
、
ち
っ
ぽ
け
な
夢
を
描
い
て

い
た
な
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
な
。

黒
川　

５
年
計
画
で
立
て
た
目
標
を
３
年

で
達
成
し
て
し
ま
う
と
い
う
の
は
本
当
に

凄
い
ね
。
普
通
、
書
い
て
も
そ
う
な
�
なな

い
け
ど
な
。

け
ど
な
。

昆　

�
�
�
。
作
る
器
に
合
わ
せ
て
人
は

育
つ
っ
て
昔
の
人
は
い
う
け
�
ど
、
や
は

り
み
ん
な
ホ
ラ
吹
き
な
ん
で
す
ね
（
笑
）。。

黒
川　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
選
手
か
誰
か
の

言
葉
で
、
努
力
す
�
ば
必
ず
夢
が
か
な
う

わ
け
で
は
な
い
け
�
ど
、
努
力
し
な
け
�

ば
か
な
わ
な
い
と
い
う
の
が
あ
っ
た
ね
。

三
輪　

そ
う
い
う
夢
を
書
い
て
お
い
て
資

金
を
借
り
入
�
て
、
�
械
を
バ
ー
ジ
ョ
ン

ア
ッ
プ
し
て
新
た
に
投
資
す
る
と
、
周
り

の
人
や
農
業
改
良
普
及
員
か
�
も
よ
く
過

剰
投
資
だ
っ
て
言
わ
�
る
け
�
ど
、
そ
の

く
�
い
揃
え
た
お
か
げ
で
今
の
経
営
に
な

っ
て
き
た
わ
け
。

昆　

北
海
道
の
勝
部
さ
ん
の
話
で
も
家
１

軒
分
の
ト
ラ
ク
�
が
過
剰
投
資
だ
と
言
わ

�
た
の
を
１
年
で
償
却
し
て
し
ま
っ
て
、

２
年
目
に
は
２
台
目
を
買
っ
て
い
る
ん
だ

よ
ね
。
皆
さ
ん
を
見
て
い
る
と
、
み
ん
な

が
買
え
な
い
と
�
ろ
で
買
え
る
人
が
次
に

行
き
ま
す
よ
ね
。
今
な
�
水
田
で
１
０
０

馬
力
級
の
ト
ラ
ク
�
ま
で
持
っ
て
し
ま
う

と
。
ト
ラ
ク
�
の
�
と
だ
け
じ
ゃ
な
く
て

た
っ
て
。
今
か
�
20
年
も
前
の
頃
は
、
農

業
や
村
の
環
境
も
今
と
は
�
然
違
う
で
し

ょ
う
。
そ
の
人
た
ち
が
同
じ
想
い
を
持
っ

う
。
そ
の
人
た
ち
が
同
じ
想
い
を
持
っ

。
そ
の
人
た
ち
が
同
じ
想
い
を
持
っ

て
い
る
よ
う
な
人
に
そ
�
で
会
っ
て
泣

く
。
そ
の
く
�
い
�
�
で
は
特
殊
な
存
在

に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
て
、
嬉
し
か
っ
た

ん
だ
ろ
う
な
と
。
そ
�
が
仲
間
づ
く
り
に

つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
。

三
輪　

今
か
�
20
年
前
に
は
夢
に
は
あ
っ

た
け
�
ど
も
、
�
ん
な
農
業
経
営
が
現
実

に
な
ろ
う
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
�

�
ま
で
の
過
程
で
は
い
ろ
い
ろ
な
�
と
を

や
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
正
月
に
新
し
い

カ
レ
ン
ダ
ー
の
12
月
の
裏
に
絵
を
描
き
ま

し
た
。
女
房
と
�
た
つ
で
簡
単
に
「
�
う

な
り
た
い
」「
あ
あ
な
り
た
い
」
と
書
く

ん
で
す
が
、
カ
レ
ン
ダ
ー
を
か
け
る
と
忘

�
ち
ゃ
う
ん
で
す
。
そ
�
で
、
暮
�
の
最

後
に
カ
レ
ン
ダ
ー
を
ひ
っ
く
り
返
す
と
何

か
書
い
て
あ
る
…
…
そ
う
い
え
ば
�
ん
な

�
と
書
い
た
よ
な
。「
お
父
さ
ん
、
今
年

田
ん
ぼ
が
２
ha
集
ま
っ
た
よ
ね
」と
か「
�

ウ
�
ま
た
一
つ
建
て
ち
ゃ
っ
た
よ
ね
」
と

か
書
い
た
通
り
に
な
っ
て
い
く
ん
で
す
。

農
業
経
営
改
善
計
画
、
�
�
も
絵
な
ん
で

す
よ
。
５
年
先
を
書
け
っ
て
言
わ
�
て
も

５
年
先
な
ん
て
分
か
�
な
い
。
で
も
書
け

っ
て
い
う
か
�
書
く
ん
で
す
よ
ね
。
�
�

が
３
年
く
�
い
で
５
年
先
を
達
成
し
ち
ゃ

【�刊～100号】　�表紙は、経営者ルポで取材した�家の顔�表
紙に載りたいと密かに想っていた読者も!?

【101～147号】　�土の館に収蔵されているトラ�タの写真に、�
記事のタイトルを載せた表紙でビジネ�誌風に�

【148～192号】　�特集テーマから連想されるイメージした表紙に�
マーケットを意識した内容が濃く�った�

【193号～】　�『�業経営者』タイトル背景に土の写真を載せて、
今年４月より表紙をリニューアル！

無
理
・
無
茶
・
無
駄
の
お
か
げ
で

あ
の
頃
の
夢
が
か
な
っ
て
き
た
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ッ
ツ
の
話
で
、
経
営
が
ど
う
の
と
い
う
�

と
で
は
な
い
の
で
す
が
、「
�
�
の
�
」

「
�
�
の
�
」

�
�
の
�
」」

な
ど
に
も
�
激
を
受
け
ま
し
た
。

昆　

神
様
は
現
在
の
自
分
に
飽
き
る
よ
う

に
仕
向
け
て
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
ん

だ
け
ど
。
結
局
み
ん
な
そ
う
じ
ゃ
な
い
で

す
か
（
笑
）。
そ
�
で
、
い
つ
、
新
し
い

。
そ
�
で
、
い
つ
、
新
し
い

そ
�
で
、
い
つ
、
新
し
い

�
�
イ
ル
の
経
営
を
始
め
た
ん
で
す
か
？

高
見
澤　

42
歳
の
�
に
始
め
た
の
が
、
メ

ロ
ン
で
す
。
次
に
�
イ
カ
と
枝
豆
に
挑
戦

し
ま
し
た
。
体
力
勝
負
的
な
キ
ャ
ベ
ツ
�

な
キ
ャ
ベ
ツ
�

キ
ャ
ベ
ツ
�

�
ク
サ
イ
�
レ
�
�
で
成
り
立
つ
経
営
な

�
レ
�
�
で
成
り
立
つ
経
営
な

�
い
い
の
で
す
が
、
も
と
も
と
自
分
の
土

�
で
は
な
い
で
す
し
、
年
齢
を
重
ね
て
も

続
け
�
�
る
作
目
に
今
の
う
ち
に
変
更
し

て
お
き
た
か
っ
た
ん
で
す
。
で
も
、
葉
物

他
の
�
と
も
同
じ
で
し
ょ
う
。

篠
原　

田
舎
の
人
同
志
だ
と
農
村
社
会
の

物
差
し
で
測
�
�
ち
ゃ
う
と
い
う
部
分
が

あ
り
ま
す
よ
ね
。

昆　

だ
か
�
、
よ
そ
の
土
�
や
異
業
種
の

人
と
出
会
う
と
い
う
�
と
に
凄
い
価
値
が

あ
っ
た
ん
だ
ね
。

三
輪　

今
の
ト
ラ
ク
�
は
み
ん
な
キ
ャ
ビ

ン
付
き
だ
け
ど
、
私
が
い
き
な
り
キ
ャ
ビ

付
き
だ
け
ど
、
私
が
い
き
な
り
キ
ャ
ビ

だ
け
ど
、
私
が
い
き
な
り
キ
ャ
ビ

ン
付
き
の
ト
ラ
ク
�
を
買
っ
た
�
、
無
駄

だ
と
か
過
剰
投
資
だ
と
か
贅
沢
だ
っ
て
言

わ
�
ま
し
た
。
で
も
そ
の
お
か
げ
で
朝
早

く
か
�
夜
遅
く
ま
で
残
業
し
て
も
苦
に
な

�
な
い
し
、
遅
�
て
い
た
作
業
が
追
い
付

く
。
追
い
越
す
�
と
は
で
き
な
く
て
も
最

後
は
人
並
み
に
は
終
わ
り
ま
す
。

篠
原　

さ
�
に
過
剰
投
資
は
見
え
な
い
と

�
ろ
で
効
果
を
発
揮
す
る
�
と
も
あ
っ

て
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
た
り
、

も
う
少
し
や
る
か
や
�
な
い
か
を
迷
っ
た

�
に
影
の
力
を
見
せ
る
ん
で
す
よ
。

昆　

雨
が
降
る
日
本
っ
て
気
象
的
制
約
が

多
い
で
し
ょ
。
農
業
っ
て
い
う
の
は
い
か

に
そ
の
風
土
の
な
か
で
生
産
を
最
大
化
さ

せ
る
か
だ
か
�
、
限
�
�
た
�
間
で
作
業

を
終
わ
�
せ
る
た
め
に
は
、
そ
�
だ
け
の

準
備
が
な
い
と
で
き
な
い
。

高
見
澤　

息
子
が
農
家
に
入
る
と
き
に
、

Ｍ
Ｆ
や
ジ
ョ
ン
デ
ィ
ア
の
ト
ラ
ク
�
を
買

や
ジ
ョ
ン
デ
ィ
ア
の
ト
ラ
ク
�
を
買

ジ
ョ
ン
デ
ィ
ア
の
ト
ラ
ク
�
を
買

っ
ち
ゃ
う
親
心
っ
て
い
う
の
は
�
域
農
業

の
若
者
の
育
成
、
後
継
者
の
育
成
と
い
う

意
味
で
は
大
事
な
�
と
だ
と
思
い
ま
す
。

お
互
い
若
者
同
志
の
競
争
を
生
む
の
も
大

事
。
で
も
、「
無
理
�
無
茶
�
無
駄
」
を

や
�
な
い
人
間
が
、
そ
の
先
を
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
し
て
そ
の
言
葉
を
使
っ
て
い
る

か
�
お
か
し
な
�
と
に
な
っ
て
し
ま
う
ん

で
す
ね
。

三
輪　

や
る
前
に
そ
�
言
わ
�
て
も
困
る

ん
だ
け
ど
ね
。

昆　

親
心
に
は
気
づ
か
な
か
っ
た
。
そ
�

に
し
て
も
僕
た
ち
は
無
理
�
無
茶
�
無
駄

を
や
っ
て
き
た
人
間
た
ち
ば
か
り
だ
ね
。

篠
原　

男
の
人
生
の
70
％
は
そ
�
な
ん
だ

け
ど
、
無
駄
を
や
っ
て
る
�
に
限
っ
て
パ

�
に
限
っ
て
パ

に
限
っ
て
パ

ワ
ー
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。

三
輪　

若
い
�
の
無
理
、
無
茶
、
無
駄
、

遊
び
と
か
っ
て
大
事
だ
よ
ね
。

昆　

高
見
澤
さ
ん
の
お
父
さ
ん
は
農
家
じ

ゃ
な
い
ん
で
す
よ
ね
？

高
見
澤　

父
は
産
�
集
荷
業
者
を
や
っ
て

細
々
と
農
産
物
を
作
っ
て
い
た
程
度
で
し

た
ね
。
な
の
で
、
私
は
農
業
に
�
く
�
と

は
�
く
考
え
て
い
な
く
て
、
若
い
頃
は
い

ろ
い
ろ
な
職
を
経
験
し
て
、
東
京
で
模
型

製
作
や
Ｃ
Ｍ
制
作
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し

た
。
と
�
ろ
が
「
日
本
の
デ
ザ
イ
ン
は
カ

ー
ト
リ
ッ
ジ
だ
」
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ

ー
ズ
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
頃
に
、
誰
も

使
わ
な
い
農
�
が
あ
る
と
い
う
話
を
両
親

が
持
っ
て
き
た
ん
で
す
。
そ
�
か
�
素
人

同
然
で
農
業
を
始
め
ま
し
た
。
�
農
し
て

か
�
も
冬
は
東
京
へ
バ
イ
ト
に
出
か
け
る

生
活
が
４
年
ほ
ど
続
き
ま
し
た
ね
。

昆　

ル
ポ
で
取
材
に
行
っ
た
と
き
に
「
オ

ブ
ジ
ェ
が
作
品
じ
ゃ
な
く
て
、
自
分
の
生

き
方
そ
の
も
の
を
作
品
に
し
た
い
っ
て
言

っ
て
ま
し
た
ね
。

高
見
澤　

農
�
具
も
動
か
な
く
な
�
ば
使

い
捨
て
�
�
て
し
ま
う
か
�
、
捨
て
る
ん

だ
っ
た
�
何
か
形
に
で
き
�
ば
と
冬
の
間

に
そ
ん
な
製
作
を
し
て
い
ま
し
た
。

昆　

�
の
辺
り
の
伝
統
的
な
農
業
経
営
を

で
き
る
ま
で
に
は
ど
の
く
�
い
か
か
り
ま

し
た
か
？

高
見
澤　

�
械
や
倉
庫
を
そ
ろ
え
て
、
当

初
か
�
は
10
年
く
�
い
か
か
り
ま
し
た
。

そ
の
間
、
�
ッ
ト
ウ
ル
グ
ア
イ
ラ
ウ
ン
ド

や
Ｏ–

１
５
７
の
問
題
を
突
き
付
け
�
�

て
。
�
の
�
域
が
レ
�
�
�
�
ク
サ
イ
の

�
ク
サ
イ
のの

産
�
化
さ
�
て
い
る
�
と
は
凄
い
�
と
で

す
が
、
捨
て
て
も
補
助
金
が
出
て
く
る
�

と
や
燃
料
や
�
械
、
労
働
力
ま
で
も
海
外

か
�
持
っ
て
く
る
や
り
方
に
疑
問
を
持
つ

よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。
さ
�
に
、
農
家

は
風
土
と
と
も
に
生
き
て
、
社
会
の
変
化

に
惑
わ
さ
�
ず
に
取
り
組
め
る
人
�
そ
生

き
残
�
る
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
か
な
。

昆　

そ
�
と
何
か
が
形
に
な
る
と
新
し
い

�
と
を
や
り
た
く
な
っ
ち
ゃ
う
と
い
う
�

と
は
な
い
で
す
か
？

高
見
澤　

え
え
、
次
の
�
と
を
考
え
な
く

て
は
い
け
な
く
な
る
ん
で
す
ね
。
�
ピ
リ

新
し
い
も
の
に

飛
び
つ
け
る
人
た
ち

後ろにあるカブトムシのオブジェは高見澤憲一氏の若かりし日の作品
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野
菜
か
�
果
菜
へ
の
切
り
替
え
は
難
し
く

て
発
想
を
変
え
な
い
と
い
け
な
い
ん
で
す

ね
。

三
輪　

相
当
変
わ
り
者
だ
ね
。

昆　

メ
ロ
ン
が
売
�
な
か
っ
た
�
に
、
野

�
に
、
野

に
、
野

辺
山
は
産
�
で
な
い
か
�
売
�
な
い
と
言

わ
�
る
と
、
さ
�
に
産
�
で
な
い
も
の
を

探
し
始
め
た
ん
で
す
か
？

高
見
澤　

メ
ロ
ン
や
�
イ
カ
の
傍
�
の
�

ウ
�
で
、
ト
マ
ト
を
栽
培
試
験
し
て
い
た

ん
で
す
が
、
あ
る
日
埼
玉
か
�
来
た
人
に

た
ま
た
ま
「
お
い
し
い
」
と
言
わ
�
た
ん

で
す
ね
。
夏
場
は
忙
し
く
て
水
も
肥
料
も

や
�
な
い
、放
任
で
育
て
て
い
た
ん
で
す
。

な
�
始
め
よ
う
か
と
思
っ
て
、
ト
マ
ト
に

し
た
ん
で
す
。

昆　

今
年
で
ト
マ
ト
は
何
年
目
で
す
か
？

高
見
澤　

８
年
目
に
な
り
ま
す
ね
。最
初
、

Ｊ
Ａ
に
卸
し
た
と
き
は
買
い
た
た
か
�
て

い
た
ん
で
す
が
、
苦
労
し
て
東
京
方
面
に

営
業
し
た
お
か
げ
で
売
り
先
も
増
え
ま
し

た
。
今
年
か
�
は
ジ
ュ
ー
�
へ
の
加
工
も

始
め
ま
し
た
。

昆　

本
誌
で
も
何
度
か
「
息
子
は
後
継
者

じ
ゃ
な
く
て
い
い
」
と
い
う
テ
ー
マ
を
取

り
上
げ
て
き
ま
し
た
が
、
篠
原
さ
ん
は
矢

野
さ
ん
を
後
継
者
と
し
て
紹
介
し
て
く
�

ま
し
た
。

篠
原　

矢
野
は
隣
の
農
場
で
２
年
ほ
ど
責

任
者
と
し
て
働
い
た
後
に
う
ち
に
来
た
ん

で
す
が
、
他
の
従
業
員
と
は
違
っ
て
、
意

欲
が
高
く
、
作
物
の
�
と
も
い
ろ
い
ろ
聞

が
高
く
、
作
物
の
�
と
も
い
ろ
い
ろ
聞

高
く
、
作
物
の
�
と
も
い
ろ
い
ろ
聞

、
作
物
の
�
と
も
い
ろ
い
ろ
聞

作
物
の
�
と
も
い
ろ
い
ろ
聞

い
て
き
ま
し
た
。
引
退
ま
で
の
�
間
が
限

�
�
て
い
る
の
で
厳
し
く
レ
ベ
ル
の
高
い

�
と
を
教
え
て
い
ま
す
。

昆　

篠
原
さ
ん
と
矢
野
さ
ん
の
関
係
を
見

て
き
た
息
子
さ
ん
が
農
業
を
や
り
た
い
と

言
い
出
し
た
の
を
見
て
い
て
、
教
育
っ
て

見
せ
る
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
や
っ
て
み
せ
る

�
と
な
ん
だ
と
い
う
い
い
話
を
聞
か
せ
て

い
た
だ
い
た
と
思
っ
た
ん
で
す
よ
。

篠
原　

そ
う
で
す
か
。
矢
野
を
育
て
る
の

に
い
い
�
会
に
な
っ
て
い
ま
す
よ
。

高
見
澤　

後
継
者
を
育
て
る
、
雇
用
を
す

る
と
い
う
継
続
的
な
�
と
に
取
り
組
む
場

合
は
、
自
分
が
新
た
な
�
と
を
し
て
満
足

昆　

行
動
し
な
い
と
優
�
た
他
人
に
出
会

え
な
い
か
�
ね
。

篠
原　

自
分
か
�
求
め
る
�
と
も
大
事
だ

し
、
見
え
た
運
を
つ
か
め
な
い
と
ね
。
振

り
返
っ
て
み
る
と
、
自
分
も
含
め
て
、
30

代
前
半
で
何
�
か
の
絵
を
描
き
始
め
て
、

30
代
の
う
ち
に
滑
走
路
に
立
っ
て
、
40
代

で
飛
び
立
つ
っ
て
い
う
の
が
、
う
ま
く
い

く
っ
て
い
う
の
が
あ
る
よ
う
に
思
う
ん
で

す
。
40
代
の
初
め
っ
て
あ
る
程
度
、
世
間

知
�
ず
の
部
分
が
逆
に
武
器
に
な
っ
て
い

た
り
す
る
ん
で
す
よ
ね
。
だ
か
�
世
代
交

代
も
早
い
方
が
い
い
と
思
う
し
。

昆　

で
も
、
本
当
は
30
代
で
や
っ
た
方
が

い
い
ん
で
す
よ
。
�
の
読
者
の
仲
間
で
あ

っ
た
り
、�
�
�
の
仲
間
の
人
た
ち
っ
て
、

�
�
が
す
ご
く
珍
し
い
�
と
な
ん
だ
け

ど
、
�
域
を
越
え
た
、
作
目
を
越
え
た
人

越
え
た
、
作
目
を
越
え
た
人

た
、
作
目
を
越
え
た
人

越
え
た
人
た
人

た
ち
が
仲
間
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

篠
原　

最
初
は
雲
の
上
の
人
っ
て
思
っ
た

け
�
ど
、
村
に
帰
�
ば
み
ん
な
変
わ
り
者

と
い
わ
�
る
人
ば
か
り
（
一
同
笑
）。。

三
輪　

い
つ
の
間
に
か
私
た
ち
が
そ
う
言

わ
�
る
側
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

篠
原　

で
も
、
波
長
が
不
思
議
と
合
っ
ち

ゃ
う
ん
で
す
ね
。

黒
川　

今
日
は
久
し
ぶ
り
に
会
っ
た
け

ど
、
先
月
も
会
っ
て
い
た
よ
う
な
、
そ
ん

な
雰
囲
気
だ
っ
た
ね
。

昆　

皆
さ
ま
、
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
引
き
続
き
『
農
業
経
営
者
』

の
応
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

し
て
い
る
だ
け
で
は
済
ま
さ
�
な
い
�
と

を
突
き
付
け
�
�
る
気
が
し
ま
す
。
同
�

に
お
客
様
に
供
給
し
て
い
る
と
い
う
責
任

が
あ
る
の
が
経
営
な
の
で
、
自
己
満
足
だ

け
で
は
成
り
立
た
な
く
な
る
の
だ
な
と
。

昆　

他
の
先
進
国
の
農
家
と
何
が
違
う
か

と
い
う
と
日
本
の
農
家
は
事
業
者
意
識
が

欠
如
し
て
い
る
�
と
。
法
人
化
し
て
も
、

一
般
的
な
会
社
の
よ
う
な
体
制
ま
で
は
で

き
て
い
な
い
と
�
ろ
が
多
い
よ
ね
。
我
々

が
村
を
飛
び
出
し
て
ま
で
残
し
た
い
と
思

う
風
土
や
伝
統
を
残
す
た
め
に
は
、
後
継

者
へ
の
継
承
や
雇
用
を
進
め
る
体
制
を
整

え
る
し
か
な
い
ん
で
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
�
�
�
た
皆
さ
ま
に
伝
え
て
い
っ
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

三
輪　

我
わ
�
は
ま
だ
呪
縛
さ
�
て
い
る

け
ど
、
次
世
代
は
縛
�
�
て
い
な
い
ね
。

篠
原　

以
前
の
イ
ン
�
ビ
ュ
ー
の
�
に
、

60
歳
で
引
退
す
る
と
言
い
切
っ
た
か
�
、

�
パ
ッ
と
手
を
引
き
た
い
と
思
っ
て
い
る

ん
で
す
。
そ
�
が
後
継
者
を
育
て
る
に
は

一
番
い
い
か
な
と
。
そ
う
思
い
立
っ
た
��

に
、
黒
川
さ
ん
み
た
い
に
ち
ょ
っ
と
背
中

を
押
し
て
く
�
る
人
が
い
る
と
次
の
世
代

も
�
ム
ー
ズ
に
始
め
�
�
る
か
な
。

高
見
澤　

農
業
は
す
ぐ
に
儲
か
っ
た
�
ダ

メ
で
す
よ
。

篠
原　

そ
う
。「
困
難
に
よ
っ
て
人
は
宝

石
に
な
る
」
と
次
の
世
代
に
伝
え
て
い
ま

す
。
背
中
を
押
し
て
く
�
る
人
に
出
会
う

の
も
そ
の
人
の
人
生
の
運
だ
と
思
う
し
。

未
来
の
農
業
を
継
ぐ

人
た
ち
の
た
め
に

高見澤氏の�場�今年から�地での高原野菜の生産をやめた�売上は
大幅にダウンしたが、彼はその道を選んだ�


