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食
糧
増
産
政
策
と
農
家
の
努
力
に
よ
り

国
民
の
お
腹
が
満
た
さ
れ
、
戦
後
の
復
興

が
果
た
さ
れ
た
。高
度
経
済
成
長
期
に
は
、

こ
れ
ま
で
の
食
文
化
が
よ
り
ア
レ
ン
ジ
さ

れ
進
化
し
、
グ
ル
メ
や
食
通
が
食
材
の
善

し
悪
し
を
論
じ
る
時
代
と
な
っ
た
。
い
つ

の
世
も
嗜
好
品
、
高
級
品
は
市
場
か
ら
求

め
ら
れ
た
が
、
加
え
て
食
の
安
全
性
の
保

持
や
栄
養
価
も
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
今
、国
産
の
生
鮮
野
菜
と
い
う
だ
け
で
、

消
費
者
の
購
買
意
欲
を
擽
る
こ
と
は
で
き

な
い
時
代
で
あ
る
。

生
鮮
野
菜
の
生
産
現
場
も
、
今
岐
路
に

立
た
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
多
く
の
産

地
が
ロ
ッ
ト
で
挑
ん
で
き
た
勝
負
を
こ
の

ま
ま
継
続
し
て
い
く
か
、
こ
れ
ま
で
以
上

に
付
加
価
値
を
高
め
て
特
産
品
、
高
級
食

材
と
し
て
市
場
で
有
利
な
価
格
で
販
売
を

進
め
る
か
で
あ
る
。
ロ
ッ
ト
勝
負
で
は
値

下
げ
機
運
か
ら
、
よ
り
低
コ
ス
ト
が
課
題

と
な
る
し
、
目
の
肥
え
て
し
ま
っ
た
我
が

国
の
消
費
者
に
新
た
な
価
値
を
創
出
し
て

1973年北海道生まれ。栗山町在住。
昨年、普及指導員を退職し、実家の
農業を2014年から営む。経営は和牛
繁殖、施設園芸が主体。普及指導員
時代は、主に水稲と農業経営を担当
し、農業経営の支援に尽力した。主
に農業法人の設立、経営試算ソフト
「Hokkaido_Naviシステム」の開発、
乾田直播の推進、水田輪作体系の確
立などに携わる。

齊藤義崇

い
く
こ
と
は
困
難
を
極
め
る
で
あ
ろ
う
。

今
回
は
か
な
り
難
解
な
ハ
ー
ド
ル
が
多

い
が
、
施
設
園
芸
品
目
の
利
益
率
を
高
め

る
た
め
の
勘
定
の
コ
ツ
に
つ
い
て
、「
が

っ
ち
り
儲
け
る
」
を
テ
ー
マ
に
考
え
て
い

き
た
い
。

「
ト
マ
ト
を
つ
く
ら
せ
た
ら
、
あ
い
つ
の

右
に
出
る
奴
は
い
な
い
な
」
と
は
施
設
園

芸
品
目
の
産
地
で
は
必
ず
聞
か
れ
る
言
で

あ
る
。
品
質
や
収
量
が
他
者
よ
り
勝
る
。

産
地
づ
く
り
を
支
え
た
の
は
、
こ
の
よ
う

な
熟
練
工
の
卓
越
し
た
生
産
技
術
だ
ろ

う
。
し
か
し
、そ
の
産
地
の
ほ
と
ん
ど
で
、

も
れ
な
く
後
継
者
が
不
足
し
て
い
る
。
新

規
に
就
農
者
を
募
り
、
産
地
の
生
産
力
を

維
持
す
る
取
り
組
み
に
力
を
入
れ
る
市
町

村
も
多
い
が
、
成
果
を
上
げ
て
い
る
事
例

は
少
な
い
。
生
産
技
術
の
伝
承
と
担
い
手

不
足
は
、
産
地
存
続
を
揺
る
が
す
課
題
で

あ
る
。

課
題
の
視
点
を
変
え
て
み
る
。祖
父
母
、

入
る
を
計
り
出
を
制
す
！

父
母
の
力
な
く
し
て
、
現
在
の
施
設
園
芸

品
目
の
作
付
け
が
で
き
な
い
と
不
安
を
抱

え
る
経
営
者
は
多
い
。
従
業
員
を
抱
え
る

経
営
で
も
、
熟
練
者
の
リ
タ
イ
ア
が
課
題

で
あ
る
。
我
が
家
は
、
今
年
決
断
し
て
メ

ロ
ン
の
作
付
け
を
や
め
た
。
こ
れ
ま
で
の

お
客
様
に
は
不
評
で
あ
ろ
う
が
、
私
に
は

父
母
の
よ
う
な
技
術
は
な
い
こ
と
が
第
１

の
理
由
で
あ
る
。
や
め
た
理
由
は
も
う
一

つ
あ
る
。「
北
海
道
産
赤
肉
メ
ロ
ン
は
お

い
し
い
」
で
は
商
売
に
な
ら
な
い
の
で
あ

る
。
長
年
の
経
験
か
ら
品
質
・
収
量
も
安

定
し
て
い
た
が
、
こ
こ
10
年
で
平
均
坪
単

価
は
下
降
線
を
た
ど
り
、
昨
年
は
４
０
０

０
円
程
度
で
あ
る
。
価
格
低
迷
と
父
母
の

加
齢
に
合
わ
せ
て
、
作
付
け
は
徐
々
に
減

り
、
約
２
０
０
０
坪
の
ハ
ウ
ス
は
10
年
で

す
べ
て
立
茎
ア
ス
パ
ラ
に
転
換
し
た
。

施
設
園
芸
の
課
題
を
も
う
一
つ
加
え

る
。
百
姓
の
解
釈
は
さ
ま
ざ
ま
だ
か
、
品

目
を
い
ろ
い
ろ
つ
く
っ
て
儲
け
る
の
は
、

困
難
に
思
え
て
な
ら
な
い
。
高
い
利
益
を

求
め
て
施
設
野
菜
を
生
産
す
る
と
き
、
市

場
性
や
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
把
握
、
販
売
の

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
特
化
し
た
専
門
性
が

要
求
さ
れ
る
時
代
で
あ
る
か
ら
だ
。
商
売

相
手
は
「
王
様
で
あ
る
消
費
者
」
と
「
海

千
山
千
の
小
売
」
で
あ
る
。
相
手
の
要
望

に
応
え
つ
つ
利
益
を
上
げ
る
た
め
に
は
、

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
対
峙
し
て

い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。

「
夕
張
メ
ロ
ン
」「
で
ん
す
け
す
い
か
」

な
ど
施
設
園
芸
品
目
を
特
産
品
と
す
る
産

地
を
見
る
と
、
そ
の
品
目
に
専
業
特
化
し

て
い
る
経
営
を
多
く
見
か
け
る
。
そ
の
品

目
の
労
働
者
１
人
当
た
り
の
作
付
面
積

も
、
複
数
品
目
の
施
設
園
芸
を
営
む
経
営

よ
り
も
多
い
。
品
目
を
集
約
し
て
労
働
分

散
を
避
け
る
こ
と
で
、
作
業
を
分
担
し
、

生
産
工
程
を
工
夫
す
る
。
こ
れ
ら
が
増
産

の
秘
訣
に
な
り
、
新
技
術
の
試
み
に
も
、

集
中
し
て
挑
む
こ
と
が
で
き
る
。
付
加
価

値
や
増
収
を
目
的
と
し
た
技
術
革
新
の
き

っ
か
け
と
な
る
。

熟
練
工
の
卓
越
し
た
技
を
身
に
つ
け
つ

つ
、
い
か
に
し
て
技
術
革
新
に
迫
る
か
。

現
在
、
施
設
園
芸
を
取
り
入
れ
た
経
営
者

も
今
後
予
定
し
て
い
る
経
営
者
も
そ
れ
ぞ

 

第
六
章 　

勘
定
其
ノ
二　

が
っ
ち
り
儲
け
る
！ 

利
益
Ｕ
Ｐ
を
目
指
す
施
設
野
菜
の
勘
定

競
争
激
化
の
生
鮮
野
菜

実
践
講
座

：

し・

た・

た・

か・

な・

農・

業・

を
目
指
す
経
営
管
理

熟
練
工
の
技
を
下
地
に

技
術
革
新
と
品
目
の
集
約
！



事務消
耗品

給　　
与

現　　
金

営業経
費 資 材 費

修 理 費

外注工
賃

事務消
耗品

給　　
与

現　　
金

営業経
費 資 材 費

修 理 費

外注工
賃

49 農業経営者 2014 年 6 月号

詳
細
表
を
睨
み
な
が
ら
、
儲
け
を
算
段
す

る
こ
と
で
あ
る
。

表
２
の
販
売
金
額
か
ら
考
え
て
み
よ

う
。
Ａ
品
を
す
べ
て
10
円
値
上
げ
に
成
功

し
た
場
合
は
、
13
万
円
の
増
益
と
な
る
。

規
格
Ｌ
（
Ａ
、
Ｂ
と
も
）
を
10
円
値
上
げ

に
成
功
し
た
場
合
は
、
12
万
円
の
増
益
と

な
る
。
こ
の
把
握
は
収
益
性
改
善
の
た
め

の
分
析
の
基
本
で
あ
り
、
営
業
・
交
渉
に

活
用
す
べ
き
も
の
で
あ
る
。「
海
千
山
千

の
取
引
先
」
は
当
然
な
が
ら
、
自
ら
の
扱

い
量
の
シ
ェ
ア
は
把
握
し
て
い
る
も
の
と

心
得
よ
う
。
た
だ
し
、
経
営
者
側
の
全
体

像
は
経
営
者
し
か
掌
握
で
き
な
い
た
め
、

相
手
先
は
そ
の
状
態
を
予
測
し
、
交
渉
を

し
て
く
る
。
こ
こ
か
ら
は
、
取
引
量
、
生

産
量
、
取
引
先
、
商
品
力
、
市
況
な
ど
の

要
素
を
勘
案
し
、全
体
の
動
き
を
睨
ん
で
、

単
価
の
提
示
を
行
な
う
こ
と
を
普
段
か
ら

身
に
つ
け
て
お
こ
う
。
ま
た
自
分
が
消
費

者
に
直
接
販
売
す
る
と
き
に
は
、
こ
れ
に

い
く
ら
掛
け
値
す
る
か
か
ら
販
売
価
格
を

決
め
よ
う
。
直
接
売
る
労
力
や
資
材
が
増

す
た
め
だ
。

次
に
販
売
量
を
考
え
て
み
た
い
。「
こ

の
資
材
は
製
品
率
を
高
め
る
！
」、
こ
の

よ
う
な
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
施
設
園
芸

農
家
は
弱
い
し
、
私
も
実
は
弱
い
。
資
材

の
投
資
効
果
の
予
測
と
し
て
、
各
規
格
の

Ｂ
品
の
品
質
が
１
０
０
０
㎏
ず
つ
向
上
し

て
Ａ
品
の
増
加
に
成
功
し
た
と
し
よ
う
。

で
の
ポ
イ
ン
ト
は
、労
働
時
間
を
記
帳
し
、

労
働
の
集
約
度
と
捉
え
る
こ
と
で
あ
る
。

具
体
的
に
は
２
つ
あ
り
、
①
単
年
度
の
生

産
成
果
と
労
働
能
率
は
旬
別
に
必
ず
整
理

し
、
次
年
度
の
雇
用
の
予
測
や
雇
用
労
賃

の
予
算
組
に
役
立
る
こ
と
と
、
②
年
次
別

に
比
較
し
、
年
次
別
の
変
動
幅
や
５
カ
年

平
均
な
ど
を
算
出
し
、
規
模
拡
大
、
縮
小
、

転
換
な
ど
将
来
の
営
農
計
画
全
体
に
活
用

す
る
こ
と
。

施
設
園
芸
の
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
し
て

最
も
重
要
な
の
は
、販
売
伝
票
の
整
理
し
、

品
質
向
上
に
よ
り
、
15
万
円
の
増
益
と
な

る
。
製
品
率
を
高
め
る
資
材
を
新
た
に
投

入
す
る
な
ら
ば
、
品
質
向
上
の
見
込
み
を

立
て
て
選
ん
で
投
じ
る
べ
き
で
あ
る
。
同

様
に
「
こ
の
資
材
は
増
収
す
る
！
」
を
考

え
て
み
る
。
Ａ
品
、
Ｂ
品
と
も
各
サ
イ
ズ 

１
０
０
㎏
増
収
し
た
と
し
よ
う
。
増
収
は

16
・
５
万
円
の
増
益
を
も
た
ら
す
。
こ
れ

も
資
材
選
択
の
基
準
に
な
る
。

２
つ
の
試
算
結
果
を
組
み
合
わ
せ
る

と
、
増
収
し
た
６
０
０
㎏
分
の
運
搬
作
業

が
増
加
す
る
。
品
質
向
上
と
増
収
を
比
べ

た
と
き
、
差
は
わ
ず
か
１
・
５
万
円
で
あ

る
。
収
穫
量
の
増
加
は
農
家
と
し
て
代
え

難
い
喜
び
な
の
だ
が
、
重
量
物
の
施
設
園

芸
の
場
合
は
品
質
向
上
を
目
指
す
ほ
う
が

良
い
と
私
は
考
え
る
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の

資
材
購
入
は
慌
て
て
決
め
ず
、
使
用
事
例

や
試
験
成
績
な
ど
の
情
報
収
集
を
行
な
っ

て
、
営
業
マ
ン
に
鋭
い
突
っ
込
み
を
入
れ

て
か
ら
、
価
格
も
交
渉
す
る
こ
と
と
し
よ

う
。「
急
い
て
は
事
を
し
損
じ
る
」で
あ
る
。

こ
れ
は
施
設
園
芸
産
地
の
部
会
活
動
に
も

応
用
で
き
る
検
討
法
で
も
あ
る
。

普
段
か
ら
伝
票
整
理
を
し
て
詳
細
表
を

作
成
す
る
ク
セ
。
き
ち
っ
と
し
た
狙
い
と

根
拠
を
持
ち
、
収
益
性
改
善
も
目
指
す
べ

し
。
分
析
な
く
し
て
、試
算
は
で
き
な
い
。

こ
れ
を
施
設
園
芸
の
「
が
っ
ち
り
儲
け

る
！
」
の
基
本
と
心
得
よ
う
。
私
自
身
も

も
ち
ろ
ん
日
々
心
が
け
て
い
る
。

れ
が
考
え
を
お
持
ち
だ
ろ
う
。
経
営
全
体

で
は
水
稲
と
畑
作
な
ど
複
数
の
部
門
を
設

け
て
も
、施
設
園
芸
は
１
品
目
に
集
約
し
、

専
業
特
化
し
て
望
む
。
こ
れ
が
「
が
っ
ち

り
儲
け
る
」
早
道
で
は
な
か
ろ
う
か
。　

４
月
号
に
紹
介
し
た
ト
マ
ト
を
例
に
表

１
を
示
し
た
。
施
設
園
芸
の
生
産
分
析
の

基
本
は
、
生
産
成
果
と
労
働
能
率
の
把
握

で
あ
る
。
詳
細
に
は
触
れ
な
い
が
、
こ
こ

儲
け
る
経
営
の
鍵
は
普
段
か
ら
の

伝
票
整
理
と
詳
細
表
の
作
成
に
あ
り

項　　目 計算式 単位 数値

生産規模

ハウス実面積 ① ａ 30
作付延面積 ② ａ 30
ハウス設置面積 ③ ａ 60
ハウス作付回転率 ②÷① 回 1.0
ハウス農地利用率 ①÷③ ％ 50

生産成果

総収量 ④ kg 27,000
10ａ当り収量 ④÷② kg/10a 9,000
総販売額 ⑤ 千円 7,800
10ａ当り販売額 ⑤÷② 千円 2,600

労働能率 投下労働時間 ⑥ ｈ 3,468
労働集約度 ②÷⑥ 10a当たり 1,156

商品規格区分 単価 販売量・比率 販売金額・比率
円 kg ％ 円 ％

A品
Ｌ 350 6,000 22.2 2,100,000 27.8
Ｍ 300 4,000 14.8 1,200,000 15.9
Ｓ 250 3,000 11.1 750,000 9.9

B品
Ｌ 300 6,000 22.2 1,800,000 23.8
Ｍ 250 4,000 14.8 1,000,000 13.2
Ｓ 200 3,000 11.1 600,000 7.9

C品 全サイズ 180 600 2.2 108,000 1.4
規格外 10 400 1.5 4,000 0.1
平均・合計 230 27,000 98.5 7,558,000 100

表１：施設園芸生産技術分析表（トマト）

表２：商品規格別の生産成果詳細表

販売金額の検討
（単価の試算）

販売量の検討
（資材投資投資効果の試算）


