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食
品
加
工
な
ど
の
第
二
次
産
業
、流
通
・

販
売
な
ど
の
第
三
次
産
業
に
も
農
業
者
が

関
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
第
二

次
・
第
三
次
産
業
の
事
業
者
が
得
て
い
た

付
加
価
値
を
農
業
者
自
身
が
得
る
取
り
組

み
を
、
昨
今
「
六
次
産
業
化
」
と
い
う
よ

う
だ
。「
大
変
身
を
遂
げ
た
ス
ー
パ
ー
農

業
経
営
者
」「
仲
間
と
共
に
開
発
し
た
農

産
加
工
品
が
大
ヒ
ッ
ト
」「
そ
の
増
産
に

成
功
し
、
あ
ら
ゆ
る
販
売
手
段
が
功
を
奏

し
て
、
町
に
は
賑
わ
い
が
戻
っ
た
」
―
―

羨
ま
し
い
限
り
で
、
全
国
に
は
こ
の
よ
う

な
成
功
例
が
少
な
く
な
い
。
お
手
本
と
な

る
地
域
振
興
に
ま
で
至
っ
た
六
次
産
業
化

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
皆
さ
ん
も
ご
存

じ
の
通
り
実
在
す
る
の
で
あ
る
。

し
か
し
、
私
自
身
は
、
経
営
が
こ
の
よ

う
な
形
態
に
変
化
す
る
こ
と
は
と
て
も
高

い
ハ
ー
ド
ル
で
あ
る
し
、
そ
の
利
益
が
如

何
ほ
ど
で
、
身
を
粉
に
し
て
奔
走
し
た
経

営
者
の
取
り
分
は
果
た
し
て
増
え
た
の
か

と
、
ど
う
し
て
も
考
え
て
し
ま
う
。

我
が
家
に
も
小
さ
い
な
が
ら
、
古
納
屋

を
改
造
し
た
加
工
場
と
飲
食
室
が
あ
る
。

1973年北海道生まれ。栗山町在住。
昨年、普及指導員を退職し、実家の
農業を2014年から営む。経営は和牛
繁殖、施設園芸が主体。普及指導員
時代は、主に水稲と農業経営を担当
し、農業経営の支援に尽力した。主
に農業法人の設立、経営試算ソフト
「Hokkaido_Naviシステム」の開発、
乾田直播の推進、水田輪作体系の確
立などに携わる。

齊藤義崇

製
作
し
た
目
的
は
単
純
で
、
自
家
農
産
物

の
貯
蔵
と
加
工
、
来
客
と
の
交
流
ス
ペ
ー

ス
の
確
保
で
あ
る
。
そ
れ
以
上
で
も
そ
れ

以
下
で
も
な
い
。
今
年
中
に
は
い
く
つ
か

の
農
産
加
工
場
と
飲
食
店
の
許
可
申
請
を

し
て
み
た
い
と
は
考
え
て
い
る
が
、
お
金

儲
け
を
し
よ
う
と
は
ま
っ
た
く
思
っ
て
い

な
い
。
来
訪
者
に
時
折
「
六
次
産
業
化
で

す
か
？
」
と
訪
ね
ら
れ
る
が
、「
た
だ
の

趣
味
で
す
」
と
答
え
て
い
る
。　

農
場
単
位
で
考
え
て
も
、
加
工
品
を
つ

く
っ
た
だ
け
で
ビ
ジ
ネ
ス
化
で
き
る
事
例

は
稀
で
あ
る
。
レ
ス
ト
ラ
ン
も
同
様
で
あ

ろ
う
。
農
産
物
を
生
産
す
る
の
に
コ
ツ
が

あ
る
よ
う
に
、
農
産
物
を
加
工
し
て
儲
け

る
の
も
ま
た
コ
ツ
が
必
要
な
の
だ
。
そ
し

て
努
力
で
は
如
何
と
も
し
が
た
い
、
商
売

人
の
セ
ン
ス
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。

表
１
に
主
な
農
畜
産
物
の
商
品
（
消
費

さ
れ
る
形
態
と
な
っ
た
物
材
）
と
、
原
材

料
（
農
畜
産
物
の
一
般
的
売
価
）
の
売
価

を
示
し
た
。
お
に
ぎ
り
は
お
よ
そ
10
倍
以

入
る
を
計
り
出
を
制
す
！

上
の
付
加
価
値
が
生
ま
れ
た
こ
と
に
な

る
。
他
の
原
材
料
と
製
造
す
る
た
め
の
コ

ス
ト
が
か
か
っ
て
い
る
か
ら
、
実
際
の
お

米
の
単
価
と
は
単
純
に
比
較
は
で
き
な
い

が
、
最
終
消
費
の
商
品
に
な
る
と
、
原
料

が
何
倍
に
も
価
値
を
増
し
、
利
益
を
生
み

出
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
る
。

我
が
国
に
お
け
る
食
品
産
業
の
国
内
生

産
額
は
、
減
少
傾
向
で
約
80
兆
円
程
度
で

あ
る
。
こ
の
産
業
を
支
え
る
就
業
者
数
は

約
８
０
０
万
人
と
い
わ
れ
る
。
そ
の
中
で

経
営
者
と
し
て
成
功
し
て
い
る
人
は
何
人

い
る
の
か
見
当
も
つ
か
な
い
が
、
基
幹
的

農
業
従
事
者
数
の
１
７
０
万
人
に
比
べ
れ

ば
は
る
か
に
多
い
競
争
相
手
と
、
80
兆
円

の
牌
を
取
り
合
っ
て
い
る
こ
と
は
明
ら
か

で
あ
る
。
間
違
っ
て
も
「
六
次
産
業
化
」

の
言
葉
に
踊
ら
さ
れ
て
は
い
け
な
い
。

で
は
、
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、
農
産
加

工
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
て
み
よ
う
。

私
が
国
産
米
の
み
を
原
料
に
使
用
し
て
い

る
某
冷
凍
食
品
メ
ー
カ
ー
に
お
邪
魔
し
た

と
き
、
設
備
や
、
コ
メ
以
外
の
原
材
料
、

販
売
流
通
形
態
な
ど
を
勉
強
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
。
製
造
・
販
売
・
流
通
の
ノ
ウ
ハ

ウ
な
ど
並
々
な
ら
ぬ
努
力
と
コ
ス
ト
を
削

減
し
た
経
営
努
力
に
よ
っ
て
商
品
が
生
み

出
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
素
人
の
私
で
も

す
ぐ
に
理
解
で
き
た
。

一
方
で
、
個
人
・
集
団
を
問
わ
ず
農
産

加
工
を
行
な
う
農
業
経
営
に
も
、
沢
山
お

邪
魔
を
し
て
き
た
が
、ど
の
農
場
で
も「
農

家
ら
し
さ
」
と
「
生
産
へ
の
こ
だ
わ
り
」

を
付
加
価
値
に
つ
な
げ
て
い
た
。
漬
物
や

味
噌
、
ト
マ
ト
ジ
ュ
ー
ス
、
ソ
ー
ス
な
ど

に
工
夫
を
凝
ら
し
、
商
品
の
形
態
も
多
種

多
様
で
あ
る
。
売
価
も
大
量
生
産
の
市
販

品
の
２
～
５
倍
で
、
こ
だ
わ
り
と
農
場
や

そ
の
人
々
へ
の
愛
着
を
理
解
で
き
る
お
客

様
向
け
で
あ
る
。
原
材
料
に
新
た
な
価
値

を
見
出
し
、
儲
け
の
出
る
商
品
化
を
し
て

い
る
。

生
産
量
が
高
く
、
お
い
し
い
ト
マ
ト
づ

く
り
の
プ
ロ
の
経
営
が
あ
っ
た
と
し
よ

う
。
そ
の
農
場
で
は
味
の
濃
い
、
ト
マ
ト

ジ
ュ
ー
ス
も
製
造
し
、
評
判
は
良
い
が
生

産
量
は
少
な
い
。
そ
こ
に
、
あ
る
企
業
が

や
っ
て
き
て
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
高
く
評

 

第
七
章 

　
勘
定
其
ノ
三
　
農
産
物
の
付
加
価
値
ア
ッ
プ
に
必
要
な
勘
定
と
は

王
道
は
食
品
業
界
の
プ
ロ
と
の
提
携

実
践
講
座

：

し・

・

・

・

・

た
た
か
な
農
業
を
目
指
す
経
営
管
理
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ト
マ
ト
を
例
に
、
ト
マ
ト
ジ
ュ
ー
ス
の
加

工
の
事
例
か
ら
、
農
産
加
工
の
勘
定
の
コ

ツ
と
し
て
紹
介
し
て
み
る
。

表
２
は
、
１
回
の
作
業
で 

１
２
５
㎏

の
ト
マ
ト
を
ジ
ュ
ー
ス
に
加
工
で
き
る
施

設
を
整
え
て
製
造
し
た
場
合
に
、
ト
マ
ト

ジ
ュ
ー
ス
１
０
０
本
当
た
り
の
収
支
を
示

し
た
も
の
で
あ
る
。
こ
の
加
工
施
設
で
は

年
間
５
０
０
０
本
を
製
造
す
る
想
定
で
、

1
回
分
を
１
０
０
本
と
し
た
。
先
の
項
ま

で
述
べ
た
よ
う
に
、
計
画
な
く
し
て
分
析

は
な
い
。
ま
た
分
析
な
く
し
て
計
画
は
な

い
。
農
産
加
工
で
も
同
様
で
あ
る
。

生
産
農
場
自
体
が
生
産
物
の
加
工
を
行

な
う
と
き
、
原
材
料
を
生
産
し
て
い
る
強

み
か
ら
か
、
原
材
料
代
を
勘
定
に
入
れ
な

い
こ
と
が
多
い
。
表
２
で
は
原
材
料
費
を

１
㎏
当
た
り
２
８
９
円
と
し
て
、
１
０
０

本
の
生
産
に
用
い
る
１
２
５
㎏
分
の
３
万

６
０
０
０
円
を
含
ん
だ
収
支
を
試
算
し

た
。
つ
ま
り
、
一
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

原
材
料
費
に
、
農
場
で
販
売
し
て
い
る
生

産
物
の
平
均
単
価
で
し
っ
か
り
計
上
し
て

収
支
を
睨
む
こ
と
で
あ
る
。

次
に
労
働
対
価
に
つ
い
て
考
え
て
い
き

た
い
。
表
２
に
は
１
時
間
当
た
り
の
利
益

（
時
給
）
が
１
３
０
０
円
と
あ
る
。
ト
マ

ト
の
償
却
前
所
得
は
１
４
０
０
円
で
あ

る
。
コ
ツ
の
２
つ
目
は
、
農
産
物
の
生
産

部
門
の
労
働
生
産
性
と
同
額
以
上
に
１
時

間
当
た
り
の
利
益
が
得
ら
れ
る
こ
と
、
得

次
産
業
化
」
が
あ
る
の
だ
が
、
農
家
ら
し

い
農
場
独
自
の
農
産
加
工
、
レ
ス
ト
ラ
ン

な
ど
付
加
価
値
ア
ッ
プ
を
目
指
す
実
践
者

な
く
し
て
、
地
域
振
興
は
描
け
な
い
。

こ
れ
ま
で
４
月
、
７
月
号
で
紹
介
し
た

 

る
計
画
を
練
る
こ
と
を
挙
げ
る
。
せ
っ
か

く
付
加
価
値
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
苦
労
と

休
む
時
間
を
惜
し
ん
で
、
加
工
を
行
な
っ

た
の
に
、
農
業
生
産
よ
り
時
給
が
落
ち
て

い
る
の
で
あ
れ
ば
、
加
工
せ
ず
に
そ
の
ま

ま
販
売
し
た
ほ
う
が
良
い
の
で
は
な
い
か

と
結
果
的
に
思
っ
て
し
ま
う
。
こ
れ
は
避

け
た
い
事
項
で
あ
る
。

３
つ
目
と
し
て
販
売
額
の
設
定
の
考
え

方
を
挙
げ
る
。
こ
の
投
資
分
析
で
は
、
１

回
転
で
１
０
０
ℓ
の
ジ
ュ
ー
ス
を
つ
く
る

設
備
を
想
定
し
て
い
る
が
、
建
物
を
含
め

て
約
６
０
０
万
円
強
の
投
資
が
伴
う
。
こ

れ
を
加
工
品
の
売
価
に
き
ち
っ
と
反
映
し

な
け
れ
ば
、
事
業
に
な
ら
ず
、
単
に
や
り

甲
斐
だ
け
と
な
っ
て
し
ま
う
。

今
回
は
８
０
０
円
／
１
ℓ
瓶
と
設
定
し

た
が
、
市
販
の
大
量
生
産
の
ト
マ
ト
ジ
ュ

ー
ス
の
３
倍
の
価
格
で
あ
る
。
市
場
に
通

用
す
る
商
品
づ
く
り
は
、
農
場
単
位
の
農

産
加
工
と
い
え
ど
も
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を

的
確
に
掴
む
こ
と
が
、
成
功
へ
の
コ
ツ
と

な
る
。

農
場
で
農
産
加
工
を
目
論
む
と
き
、
や

り
甲
斐
は
継
続
の
原
動
力
で
あ
る
。
自
前

で
生
産
す
る
原
材
料
代
、
投
資
総
額
と
労

働
対
価
を
見
据
え
た
売
価
の
設
定
、
示
し

た
表
を
参
考
に
投
資
分
析
は
必
ず
実
践
し

て
ほ
し
い
。「
六
次
産
業
化
」、
そ
し
て
あ

な
た
の
農
場
の
加
工
品
が
、
そ
の
糸
口
と

な
る
か
も
し
れ
な
い
。

価
し
、
頭
を
下
げ
て
提
携
に
よ
る
製
造
が

拡
大
で
き
た
と
す
る
。
や
り
甲
斐
は
企
業

の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
融
合
し
、
提
携
条
件
だ
け

有
利
に
運
ぶ
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
農
場
に

と
っ
て
悪
い
こ
と
は
一
つ
も
な
い
。

私
は
し
た
た
か
な
戦
略
を
持
つ
食
品
業

界
の
プ
ロ
と
農
業
生
産
プ
ロ
の
提
携
を

「
王
道
」と
見
て
い
る
。そ
の
道
の
先
に「
六

ジ
ュ
ー
ス
に
加
工
す
る
ほ
う
が

そ
の
ま
ま
販
売
す
る
よ
り
儲
か
る
か

表１：農産加工品の付加価値の事例
主な

原材料名
単価

（円/㎏） 商品名 １㎏の原材料から
製造される数量

販売単価
（円）

合計
（円）

付加価値
（倍）

米 200 おにぎり（コンビニサイズ１個） 20 120 2,400 12

和牛 2,500 ステーキ（180ｇ１枚） 12 3,600 43,200 17

トマト 230 トマトジュース（180㎖一瓶） 5 250 1,250 5

あずき 400 たいやき（あん30ｇ１個） 60 100 6,000 15

区分 項目 計算式 数値 備考※1

収
益
性

販売金額 トマトジュース販売額 ① 80,000
販売単価：800円/1ℓ瓶
１回転当たり製造本数：100本

材料費 ② 51,112

（内訳）

主 材 料 36,125 トマト125㎏
副 材 料 20 食塩
容 器・ 付 随 経 費 12,600 瓶王冠、シール等
消 耗 品 2,367 加工機材、衛生品等

製造経費 ③ 11,656

（内訳）

動 力 光 熱 費 363 水道、光熱費等
販 売 費 用 500 営業、車両費等
減価償却費（機械・機材） 8,460 ※2
減 価 償 却 費（ 施 設 ） 1,333 33㎡木造モルタル
租 税 公 課 1,000 各種保険、租税等

費用合計 ④＝②＋③ 62,768
利益 ⑤＝①－④ 17,232

労
働
生
産
性

労働対価

１ 回 転 所 要 時 間 ⑥ 6.2 （時間・人）
製 造 必 要 人 数 ⑦ 2 （人）
労 働 時 間 ⑧＝⑥×⑦ 12.4 （時間）
労 働 対 価 ⑨＝⑤÷⑧ 1,390 1人・1時間当たりの利益

表２：トマトジュースの１回転当たりの経営費

※1　収益性の項目はすべて単位は（円）
※2　 トマト加工施設は年間 5,000 本のトマトジュースを製造する想定で、法定耐用年数を１回転当たりの 100 本分に割

り戻して計算した


