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「
店
子
の
尻
で
大
家
は
餅
を
搗
く
」
の
店

子
は
長
屋
に
住
む
人
、
大
家
は
貸
し
主
。

こ
の
有
名
な
川
柳
を
私
流
に
解
釈
し
て
み

た
。
江
戸
の
町
民
は
、
そ
の
食
生
活
か
ら

魚
介
な
ど
タ
ン
パ
ク
質
を
多
く
摂
取
し
て

い
た
。
長
屋
で
は
共
同
ト
イ
レ
が
あ
り
、

そ
の
糞
は
、
近
隣
の
農
家
か
ら
賞
賛
さ
れ

る
大
人
気
の
有
機
質
肥
料
で
あ
っ
た
。
大

家
は
、
仲
介
役
の
問
屋
や
、
篤
農
家
の
豪

農
と
取
引
を
し
、
家
賃
収
入
以
外
で
儲
け

て
い
た
。
が
め
つ
い
大
家
を
皮
肉
っ
た
川

柳
で
あ
る
が
、
気
の
利
い
た
大
家
は
、
た

ぶ
ん
長
屋
の
住
人
に
、
儲
け
た
銭
の
一
部

は
独
り
占
め
せ
ず
、
正
月
の
餅
を
搗
い
た

後
は
、
お
裾
分
け
す
る
。

江
戸
時
代
の
循
環
型
農
業
を
、
上
手
に

表
現
し
た
一
つ
と
受
け
止
め
る
こ
と
が
で

き
る
。
糞
の
他
に
も
灰
の
取
引
や
、
旅
人

の
草
履
を
回
収
し
、
堆
肥
に
し
て
農
地
に

還
元
し
て
い
た
と
さ
れ
る
。
鎖
国
時
代
に

ほ
ぼ
自
国
の
資
源
だ
け
で
生
き
な
が
ら
え

る
た
め
に
、
誰
が
提
唱
し
た
わ
け
で
も
な

1973年北海道生まれ。栗山町在住。
昨年、普及指導員を退職し、実家の
農業を2014年から営む。経営は和牛
繁殖、施設園芸が主体。普及指導員
時代は、主に水稲と農業経営を担当
し、農業経営の支援に尽力した。主
に農業法人の設立、経営試算ソフト
「Hokkaido_Naviシステム」の開発、
乾田直播の推進、水田輪作体系の確
立などに携わる。

齊藤義崇

く
、
循
環
が
成
立
し
て
平
和
が
保
た
れ
て

い
た
の
で
あ
ろ
う
か
。
は
た
ま
た
生
産
力

を
高
め
、
儲
け
た
い
と
願
う
当
時
の
篤
農

家
の
知
恵
で
あ
ろ
う
か
。

江
戸
時
代
の
農
法
は
、
あ
の
リ
ー
ビ
ッ

ヒ
に
も
絶
賛
さ
れ
て
い
る
。
リ
ー
ビ
ッ
ヒ

は
「
無
機
栄
養
説
」
を
唱
え
、
作
物
の
栄

養
源
は
無
機
物
質
で
あ
る
と
し
た
中
世
の

ド
イ
ツ
の
研
究
者
で
あ
る
。
こ
の
説
を
私

は
こ
う
解
釈
し
て
い
る
。
作
物
は
有
機
物

で
育
つ
の
で
は
な
く
、
化
学
肥
料
が
最
適

で
あ
る
と
。
一
方
で
、
そ
の
少
し
前
に
腐

植
栄
養
説
を
唱
え
た
テ
ー
ア
は
、「
利
潤

の
追
求
が
農
業
で
あ
り
、
そ
の
最
も
重
要

な
の
は
、
土
の
生
産
力
で
あ
る
。
生
産
だ

け
で
は
消
耗
す
る
の
で
、
堆
厩
肥
や
輪
作

な
ど
を
駆
使
し
て
、
地
力
を
維
持
し
な
い

と
い
け
な
い
」
と
述
べ
て
い
る
。

農
業
経
営
者
が
今
後
の
農
場
運
営
を
考

え
る
の
は
、
利
潤
を
追
求
す
る
傍
ら
で
、

い
か
な
る
事
態
が
あ
っ
て
も
国
民
に
、
食

糧
を
持
続
的
に
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。

普
段
か
ら
販
売
活
動
を
通
じ
て
日
本
農
業

が
支
持
さ
れ
て
い
れ
ば
、
農
業
経
営
者
自

入
る
を
計
り
出
を
制
す
！

ら
が
土
づ
く
り
を
怠
り
は
し
な
い
。

今
月
か
ら
の
３
回
は
、
投
資
す
れ
ど
も

回
収
が
こ
と
の
ほ
か
難
し
い
土
づ
く
り
に

つ
い
て
、「
有
機
物
投
入
の
心
構
え
」「
異

常
気
象
に
負
け
な
い
土
づ
く
り
作
業
機
の

活
用
と
導
入
」「
基
盤
整
備
と
大
区
画
化

の
投
資
効
果
」
に
つ
い
て
考
え
て
い
く
。

昨
今
は
有
機
物
や
鉱
物
資
源
か
ら
の
有

効
成
分
の
抽
出
、
緩
効
性
肥
料
の
開
発
が

進
み
、
急
速
に
作
物
に
効
く
資
材
が
増
え

た
よ
う
に
感
じ
る
。
技
術
的
な
視
点
で
考

え
る
と
、
各
々
の
農
法
が
あ
り
、
そ
の
効

果
は
賛
否
両
論
で
あ
ろ
う
。
こ
こ
で
は
、

そ
の
こ
と
に
は
触
れ
な
い
。

大
事
な
の
は
、
化
学
肥
料
な
ど
の
原
料

調
達
の
多
く
が
国
内
で
は
不
可
能
だ
と

知
っ
て
お
く
こ
と
で
あ
る
。
経
済
的
な
事

情
で
、
高
騰
し
た
場
合
、
輸
入
原
料
に
す

べ
て
を
依
存
し
て
い
て
は
、
作
物
の
生
産

は
困
難
に
な
る
し
、
生
産
量
は
ガ
タ
落
ち

に
な
る
。
そ
う
な
れ
ば
、
仕
方
が
な
い
で

は
済
ま
さ
れ
な
い
。

そ
こ
で
、
我
が
国
が
過
去
に
経
験
し
た

循
環
農
法
を
お
手
本
に
、
有
機
物
の
投
入

と
化
学
肥
料
の
活
用
を
上
手
に
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
を
、
い
ま
一
度
目
的
と
し
て
は

ど
う
か
。
高
度
経
済
成
長
の
時
代
、
化
学

肥
料
は
「
金
肥
」
と
さ
れ
、
よ
く
効
き
生

産
力
が
飛
躍
的
に
向
上
し
た
よ
う
だ
。
先

人
た
ち
の
有
機
物
の
利
用
に
、
新
た
な
施

肥
技
術
が
も
た
ら
さ
れ
た
結
果
で
あ
ろ

う
。
も
し
、
そ
の
先
人
た
ち
の
積
み
立
て

た
貯
金
を
食
い
つ
ぶ
し
、
化
学
肥
料
の
多

投
で
し
か
生
産
力
が
維
持
で
き
な
い
と
し

た
ら
、
現
在
の
生
産
力
が
頭
打
ち
で
あ
る

と
感
じ
る
一
つ
の
要
因
は
、
土
づ
く
り
の

怠
り
＝
有
機
物
投
入
の
不
足
で
な
か
ろ
う

か
。
多
収
に
よ
る
土
壌
養
分
の
収
奪
と
農

地
の
荒
廃
は
、
世
界
的
に
見
て
も
明
ら
か

な
こ
と
で
あ
る
の
だ
か
ら
。

こ
の
状
態
を
克
服
で
き
る
だ
け
の
、
先

進
技
術
を
我
々
は
ま
だ
手
に
し
て
い
な

い
。
次
に
耕
す
世
代
に
、
も
っ
と
難
解
な

宿
題
を
渡
し
て
は
、
先
人
た
ち
に
申
し
訳

が
た
た
な
い
し
、
生
産
力
が
高
ま
ら
な
け
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増
額
分
は
、
加
味
し
て
考
え
て
お
こ
う
。

ポ
イ
ン
ト
の
２
つ
目
と
し
て
、
代
替
資

材
（
３
０
０
０
円
／
10
ａ
）
を
投
入
す
れ

ば
、
短
期
的
に
収
量
が
回
復
で
き
る
と
す

る
。
当
期
の
減
収
分
が
緩
和
さ
れ
、
８
８

０
万
円
ま
で
純
利
益
は
戻
る
が
、
持
続
的

に
効
果
を
期
待
で
き
る
堆
肥
投
入
と
の
差

は
60
万
円
で
あ
る
。
さ
ら
に
、
将
来
も
う

一
度
生
産
量
が
10
％
減
じ
て
し
ま
う
と
い

う
恐
ろ
し
い
こ
と
を
頭
に
思
い
浮
か
べ
よ

う
。
同
様
に
こ
の
回
復
に
代
替
資
材
３
０

０
０
円
／
10
ａ
を
投
入
す
る
と
２
回
分
の

１
８
０
万
円
が
計
上
さ
れ
る
こ
と
に
な

る
。
そ
の
結
果
、
堆
肥
を
投
入
す
る
よ
り

当
期
純
利
益
が
減
額
す
る
。

そ
し
て
最
後
に
３
つ
目
。
こ
れ
ま
で
の

営
農
経
験
を
思
い
出
し
、
同
じ
よ
う
な
こ

と
が
な
か
っ
た
の
か
考
え
て
み
る
こ
と
。

例
え
ば
、
雑
草
や
病
害
虫
の
抵
抗
・
耐
性

に
よ
る
農
薬
費
の
増
加
、
多
肥
栽
培
の
苦

い
経
験
、
農
業
者
と
し
て
の
本
能
的
な
土

の
色
や
堅
さ
の
違
和
感
―
―
こ
の
よ
う
な

こ
と
を
頭
に
浮
か
べ
て
み
る
。
そ
う
す
れ

ば
、
経
営
者
自
身
の
取
り
分
の
減
額
も
、

後
に
経
営
や
農
地
を
引
き
継
ぐ
者
に
利
益

維
持
の
バ
ト
ン
を
渡
す
作
業
と
思
え
る
の

で
は
な
か
ろ
う
か
。

堆
肥
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
有
機
物
の
投

入
を
考
え
た
と
き
、
技
術
的
な
裏
付
け
よ

り
も
、
そ
の
利
益
減
額
に
戸
惑
う
こ
と
が

多
く
、
結
局
の
と
こ
ろ
地
力
の
低
下
に
歯

れ
ば
経
営
も
い
ず
れ
立
ち
ゆ
か
な
く
な

る
。
予
算
を
し
っ
か
り
確
保
・
捻
出
し
、

次
世
代
へ
の
バ
ト
ン
と
思
い
、
堆
肥
に
代

表
さ
れ
る
有
機
物
の
投
入
を
、
積
極
的
に

実
行
し
て
い
き
た
い
も
の
で
あ
る
。

５
月
号
の
大
規
模
経
営
の
勘
定
で
紹

介
し
た
農
場
の
損
益
計
算
書
か
ら
、
予
算

措
置
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
（
表
1

）。
こ
の
経
営
体
が
10
ａ
当
た
り
１
ｔ（
５

０
０
０
円
）
の
堆
肥
の
投
入
を
実
行
し
て

い
く
と
し
よ
う
。
経
営
面
積
30�

ha
に
換
算

す
る
と
、
１
５
０
万
円
の
費
用
が
か
さ

む
。
生
産
原
価
に
堆
肥
の
投
入
コ
ス
ト
が

上
乗
せ
さ
れ
、
当
期
純
利
益
が
９
７
０
万

円
か
ら
８
２
０
万
円
に
減
額
す
る
。

こ
の
段
階
で
、
利
潤
の
追
求
と
は
ほ
ど

遠
い
と
感
じ
て
し
ま
う
の
だ
が
、
そ
の
通

り
で
あ
る
。
そ
こ
で
理
屈
を
つ
け
る
。

ポ
イ
ン
ト
の
１
つ
目
と
し
て
、
堆
肥
の

投
入
を
行
な
わ
な
け
れ
ば
、
将
来
に
わ
た

り
生
産
量
が
10
％
減
じ
て
し
ま
う
恐
れ

が
あ
る
。
生
産
原
価
は
変
わ
ら
な
い
の

で
、
年
間
の
純
利
益
は
９
７
０
万
円
か
ら

７
７
０
万
円
に
大
幅
に
ダ
ウ
ン
し
た
状

態
が
続
く
こ
と
に
な
る
。
回
避
す
る
た
め

に
、
今
期
の
堆
肥
の
投
入
は
有
効
で
あ
る

と
言
い
聞
か
せ
る
の
で
あ
る
。
た
だ
し
、

マ
ニ
ュ
ア
ス
プ
レ
ッ
ダ
ー
が
な
い
場
合

は
、
購
入
と
な
る
の
で
、
減
価
償
却
費
の

止
め
が
か
け
ら
れ
な
い
こ
と
が
往
々
に
し

て
あ
る
。
私
が
以
前
に
担
当
し
た
あ
る
地

区
は
泥
炭
土
で
、
土
壌
分
析
に
よ
る
腐
植

の
値
は
、
わ
ず
か
に
水
田
で
５
・
１
％
、

畑
で
５
・
７
％
だ
っ
た
。
そ
の
地
区
は
ト

ウ
モ
ロ
コ
シ
の
作
付
け
や
堆
肥
の
投
入
、

輪
作
体
系
の
駆
使
な
ど
、
穀
類
の
生
産
力

維
持
と
向
上
の
課
題
に
挑
ん
で
い
る
。

各
々
で
理
屈
を
つ
け
て
自
ら
の
農
法
に

自
負
を
持
ち
、
有
機
物
の
投
入
に
よ
る
、

生
産
性
の
向
上
を
テ
ー
マ
に
、
こ
れ
と
思

う
農
法
や
技
術
が
あ
れ
ば
、
果
敢
に
挑
戦

し
て
ほ
し
い
。

食
料
や
飼
料
を
海
外
に
依
存
し
て
い
る

日
本
の
現
状
に
つ
い
て
、
最
近
こ
う
考
え

て
い
る
。
こ
れ
も
間
接
的
な
肥
料
の
輸
入

で
あ
る
と
。
幸
か
不
幸
か
、
国
民
の
食
糧

や
家
畜
・
養
殖
の
餌
と
し
て
輸
入
し
た
食

品
や
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
な
ど
は
、
形
を
変
え

て
窒
素
、
リ
ン
酸
、
カ
リ
、
ミ
ネ
ラ
ル
を

多
く
含
む
肥
料
資
源
に
な
り
得
る
た
め
で

あ
る
。
安
全
性
と
採
算
、
肥
料
へ
の
再
生

技
術
な
ど
開
発
の
余
地
は
あ
る
が
、
人
・

家
畜
の
排
泄
物
や
生
ゴ
ミ
な
ど
、
た
だ
廃

棄
す
る
の
で
は
な
く
、
再
利
用
し
な
い
手

は
な
い
。
資
源
が
限
ら
れ
て
い
る
国
だ
か

ら
こ
そ
、
工
夫
し
て
有
機
物
を
有
効
に
農

地
に
還
元
す
べ
き
で
あ
る
。

費
用
捻
出
の
理
屈

表１：損益計算書による堆肥投入のシミュレーション

項目 計算式（表記） 単位 現状 堆肥投入
生産量
10％減

減収緩和
１回目

減収緩和
２回目

設定条件

経営面積 ① 10ａ 300 300 300 300 300 穀類生産が主体の経営体を想定

収
益

農業（事業）収益 ②

千円

20,000 20,000 18,000 20,000 20,000 農産物の収入

農外（事業外・特別）収益 ③－⑦ 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 所得補償、固定資産処分益等の収入

収益計 ②＋③＝④ 36000 36,000 34,000 36,000 36,000

費
用

生産原価 ⑤

千円

12,000 13,500 12,000 12,900 13,800 一般的な直接費

販売・一般管理費 ⑥ 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 一般的な間接費（減価償却費、法人では役員報酬を除く）

農外（事業外・特別）費用 ⑦ 300 300 300 300 300 支払利息、固定資産処分損等の支出、準備金は除く

費用計 ⑤＋⑥＋⑦＝⑧ 26,300 27,800 26,300 27,200 28,100

報
酬
・
地
代

当期純利益 ④－⑧＝⑨

千円

9,700 8,200 7,700 8,800 7,900 経営者の取り分、負債償還の源泉、所有地の地代を含む

年負債償還額　　　（合計額） ⑩ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 年間の負債償還額

経営者報酬＋地代　（合計額） ⑨－⑩＝⑪ 6,700 5,200 4,700 5,800 4,900 経営者の努力の結晶と土地が生んでくれた利潤

経営者報酬＋地代　（10ａ当たり） ⑪÷①＝⑫

千円／ 10ａ

22 17 16 19 16 上記を単位面積当たりで割り戻した

経営者報酬　　　　（10ａ当たり） ⑫×50%＝⑬ 11 9 8 10 8 単位面積当たりに換算した経営者の努力の結晶

地代　　　　　　　（10ａ当たり） ⑫×50%＝⑭ 11 9 8 10 8 単位面積当たりに換算した土地が生んでくれた利潤

輸
入
食
糧
も

農
地
を
肥
沃
に
す
る
資
源


