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今
回
、
は
じ
め
に
訪
ね
た
ユ
ニ
オ
ン
フ

ァ
ー
ム
は
、
有
機
農
産
物
の
生
産
と
販
売

の
ほ
か
、
新
規
就
農
者
の
育
成
と
と
も
に

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
農
場
の
運
営
な
ど
の
事

業
を
行
な
っ
て
い
る
。

資
材
な
ど
が
き
ち
ん
と
整
理
整
頓
さ
れ

た
農
場
の
一
角
に
あ
る
会
議
室
で
、
代
表

取
締
役
の
玉
造
洋
祐
氏
は
、
会
社
の
成
り

立
ち
か
ら
説
明
を
始
め
た
。

ユ
ニ
オ
ン
フ
ァ
ー
ム
は
、
茨
城
県
石
岡

市
に
拠
点
を
置
く
農
業
資
材
の
販
売
会
社
、

ア
イ
ア
グ
リ
が
１
９
９
８
年
に
有
機
栽
培

の
研
究
の
た
め
に
立
ち
上
げ
、
２
０
０
０

年
に
独
立
し
た
農
業
生
産
法
人
で
あ
る
。

現
在
、
施
設
栽
培
で
チ
ン
ゲ
ン
サ
イ
、

ミ
ズ
ナ
、
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
、
コ
マ
ツ
ナ
等

の
野
菜
を
中
心
に
、
直
営
農
場
と
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
農
場
と
で
計
４
h�a
を
運
営
す
る

ま
で
に
成
長
し
た
。
し
か
し
、
設
立
し
て

か
ら
３
年
間
は
赤
字
だ
っ
た
と
い
う
。
全

く
農
業
経
験
の
な
い
ア
イ
ア
グ
リ
の
社
員

た
ち
が
農
業
を
始
め
た
の
だ
か
ら
、
設
立

当
初
の
苦
労
は
想
像
に
難
く
な
い
。

玉
造
氏
は
、
度
重
な
る
失
敗
談
を
語
っ

て
は
「
素
人
の
怖
さ
で
す
ね
」
と
視
察
団

を
笑
わ
せ
た
。
た
だ
、
こ
の
「
素
人
」
感

覚
は
、
玉
造
氏
が
「
今
、
や
っ
て
い
る
こ

と
が
果
た
し
て
本
当
に
正
し
い
の
か
」と
、

自
問
自
答
す
る
源
で
も
あ
る
。

玉
造
氏
は
、
欠
品
の
な
い
農
産
物
の
出

荷
を
す
る
と
い
う
経
営
を
目
指
し
て
い

る
。

「
欠
品
を
な
く
す
と
い
う
考
え
方
が
、
そ

も
そ
も
素
人
感
の
表
れ
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」と

、
玉
造
氏
は
話
す
。
欠
品
が
な
い
経

営
を
目
指
す
の
は
、
小
売
業
や
外
食
チ
ェ

ー
ン
な
ど
の
顧
客
の
た
め
で
あ
る
。

欠
品
が
な
い
経
営
を
目
指
す
た
め
に

は
、
安
定
生
産
が
必
要
で
あ
る
。
安
定
生

産
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、
も
と
も
と
は
従

業
員
の
労
働
時
間
を
平
均
化
し
て
月
々
の

労
賃
を
安
定
さ
せ
た
か
っ
た
た
め
だ
と
い

う
。ど
の
時
期
に
ど
の
野
菜
を
つ
く
る
か
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
農
場
を
含
め
て
分
担

す
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
野
菜
の
播
種
か
ら
収

穫
ま
で
の
作
業
を
通
年
で
計
画
・
管
理
し
、

週
あ
た
り
の
出
荷
数
を
52
週
間
等
し
く
す

る
。
結
果
、
安
定
生
産
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
と
い
う
。

玉
造
氏
は
、
天
気
に
も
左
右
さ
れ
な
い

経
営
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
。

「
天
気
が
悪
く
て
も
あ
り
ま
す
っ
て
、
カ

ッ
コ
よ
く
な
い
で
す
か
」

ユ
ニ
オ
ン
フ
ァ
ー
ム
で
は
２
０
０
６

欠
品
の
な
い
経
営
を
追
求

農
場
視
察

セ
ミ
ナ
ー

㈱農業技術通信社は９� 30 日、「農業にとっての顧客満足」をテーマに農業生
産法人ユニオンファームと四万騎農園を訪ねる視察セミナーを開催した。二人の
経営者は顧客満足のために常に情報を集め、自問自答し、経営を進化させるとと
もに自分自身を磨き続けている。

美
味
し
さ
と
安
全
性
を
追
求

ユ
ニ
オ
ン
フ
ァ
ー
ム　

茨
城
県
石
岡
市

農業にとっての顧客満足農業にとっての顧客満足

大小を問わず日本農業の現在を
示唆する多様な農業・農村経営の現場を

訪ねてみませんか？

安
全
性
と
美
味
し
さ
を

証
明
す
る

 農業経営者 編集長と訪ねる
日本の農業現場 
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年
、JG

A
P

を
取
得
し
た
。
農
場
管
理
を

見
え
る
化
し
、
農
産
物
の
安
全
を
確
保
す

る
た
め
のJG

A
P

を
知
っ
た
と
き
、
玉

造
氏
は
「
我
々
こ
そ
が
や
る
べ
き
だ
」
と

考
え
て
行
動
に
移
し
た
と
い
う
。
有
機
農

法
へ
の
自
問
自
答
が
は
じ
ま
っ
た
の
は
こ

の
と
き
で
あ
る
。

同
時
に
、
有
機
農
産
物
は
何
を
も
っ
て

美
味
し
い
の
か
、
美
味
し
さ
を
証
明
し
た

い
と
考
え
た
。
特
に
、
有
機
栽
培
を
選
ぶ

顧
客
は
美
味
し
い
も
の
を
求
め
て
い
る
。

顧
客
に
商
品
と
し
て
有
機
農
産
物
を
届
け

る
以
上
、
美
味
し
い
も
の
を
届
け
た
い
。

そ
う
考
え
、
え
ぐ
み
を
感
じ
る
硝
酸
イ
オ

ン
、
糖
度
、
抗
酸
化
力
、
ビ
タ
ミ
ン
Ｃ
の

４
つ
を
定
期
的
に
調
査
す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
の
デ
ー
タ
を
踏
ま
え
て
、
い
つ
で

も
良
い
品
質
の
野
菜
を
栽
培
で
き
る
技

術
、
つ
ま
り
、
再
現
性
を
高
め
る
栽
培
技

術
の
確
立
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
。

「
数
字
は
絶
対
的
な
評
価
で
す
の
で
、
他

の
人
に
評
価
し
て
も
ら
う
た
め
に
便
利
で

す
。
こ
れ
も
素
人
感
の
表
れ
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
」

玉
造
氏
は
、
今
ま
で
以
上
に
経
営
能
力

や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
、
知
識
が
求
め
ら

れ
、
経
営
者
の
責
任
が
増
す
時
代
に
な
る

だ
ろ
う
と
考
え
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
さ

ま
ざ
ま
な
情
報
を
本
や
人
を
通
じ
て
収
集

し
素
人
感
覚
を
活
か
し
つ
つ
自
問
自
答
し

て
い
る
。

次
に
訪
ね
た
四
万
騎
農
園
は
、
栗
の
苗

木
、
生
栗
お
よ
び
加
工
品
を
生
産
、
販
売

し
て
い
る
。
販
売
所
か
ら
見
渡
せ
る
農
園

は
、栗
の
木
が
樹
齢
ご
と
に
整
然
と
並
び
、

手
入
れ
が
行
き
届
い
て
い
て
美
し
い
。

栗
は
そ
の
品
質
と
価
値
が
顧
客
に
認
め

ら
れ
、
キ
ロ
平
均
３
４
０
０
～
３
５
０
０

円
と
い
う
高
価
格
帯
で
販
売
さ
れ
て
い
る

高
級
品
で
あ
る
。

四
万
騎
農
園
を
経
営
す
る
兵
藤
保
氏

（
80
）
は
、
父
が
戦
前
に
開
拓
し
て
始
め

た
栗
農
園
を
受
け
継
ぎ
苗
木
生
産
に
力
を

注
い
で
き
た
。
昭
和
40
年
代
に
は
栗
の
苗

木
の
需
要
ブ
ー
ム
が
あ
り
経
営
も
好
調
だ

っ
た
が
、
経
営
に
余
裕
が
あ
る
う
ち
に
先

手
を
打
ち
は
じ
め
た
。

そ
れ
は
、
市
場
で
は
安
く
し
か
売
れ
な

か
っ
た
生
栗
を
贈
答
品
と
し
て
販
売
す
る

こ
と
だ
っ
た
。
そ
の
後
、
渋
皮
煮
や
ふ
く

ら
ま
せ
煮
、
マ
ロ
ン
ジ
ャ
ム
な
ど
の
加
工

品
を
販
売
す
る
に
至
っ
て
い
る
。
兵
藤
氏

は
、
常
に
情
報
を
収
集
し
て
時
代
の
変
化

を
捉
え
、
自
分
自
身
と
顧
客
に
向
き
合
う

経
営
を
続
け
て
い
る
。

生
栗
を
贈
答
品
と
し
て
販
売
す
る
よ
う

1ユニオンファームのハウス。ホウレンソウ、ミズナ、　
　コマツナをはじめ多くの葉物野菜を栽培している。
2概要を説明するユニオンファーム代表取締役玉造洋祐氏。
3販売計画に基づく生産計画

2

3

1

農場 視察セミナー    『農業経営者』編集長と訪ねる日本の農業現場 

加
工
品
の
前
に

最
高
品
質
の
生
食
を

経
営
者
以
上
の
客
は
来
な
い

四
万
騎
農
園　

茨
城
県
か
す
み
が
う
ら
市
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に
な
っ
た
の
は
、
経
済
成
長
の
時
代
、
市

場
で
の
栗
の
価
格
が
安
す
ぎ
る
と
考
え
た

か
ら
だ
と
い
う
。
当
時
、
品
質
に
つ
い
て

は
市
場
で
も
高
い
評
価
を
受
け
て
い
た

が
、
平
均
価
格
よ
り
キ
ロ
20
～
30
円
高
い

程
度
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
。
一
方
、
従
業

員
の
人
件
費
は
上
が
る
。
こ
の
ま
ま
の
価

格
で
は
経
営
が
成
り
立
た
な
い
。そ
こ
で
、

所
得
が
多
く
、
品
質
を
わ
か
っ
て
く
れ
る

人
た
ち
を
顧
客
に
し
よ
う
と
考
え
た
。

品
質
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
り
、「
自
分

だ
っ
た
ら
と
き
と
場
合
に
よ
っ
て
は
買

う
」
と
考
え
、
贈
答
用
と
し
て
キ
ロ
４
２

０
０
円
と
い
う
高
価
格
を
つ
け
た
。
パ
ッ

ケ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
は
、
あ
る
高
名
な
日

本
画
家
も
手
に
よ
る
も
の
。「
当
時
の
私

の
経
済
に
は
不
釣
合
い
だ
っ
た
」
と
い
う

金
額
を
投
資
し
、
栗
農
園
の
趣
を
演
出
し

て
い
る
。

そ
の
後
、
形
が
悪
い
栗
を
活
用
す
る
た

め
、
渋
皮
煮
や
ふ
く
ら
ま
せ
煮
な
ど
の
加

工
品
を
始
め
る
。
さ
ら
に
、
パ
ン
食
が
普

及
に
合
わ
せ
て
マ
ロ
ン
ジ
ャ
ム
を
作
っ

た
。
こ
れ
は
、
渋
皮
煮
か
ら
作
る
と
い
う

製
法
で
特
許
を
取
得
し
て
い
る
。

加
工
品
は
生
食
の
品
質
に
自
信
が
あ
る

か
ら
始
め
た
と
い
う
。
兵
藤
氏
は
、
情
報
に

敏
感
で
加
工
品
を
つ
く
っ
て
売
る
難
し
さ

を
十
分
理
解
し
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
生

食
と
し
て
も
品
質
の
高
い
も
の
生
産
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
加
工
品
を
つ
く
り
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
に
も
こ
だ
わ
っ
た
。

「
生
食
で
最
高
の
も
の
を
売
っ
て
か
ら
、

加
工
品
を
は
じ
め
る
べ
き
で
す
。
安
い
原

料
で
加
工
す
る
の
は
食
品
加
工
の
プ
ロ
が

や
る
仕
事
。
私
た
ち
生
産
者
は
、
原
料
で

勝
負
す
る
し
か
な
い
。
こ
れ
は
う
ち
で
し

か
で
き
な
い
、
と
い
う
も
の
で
な
い
と
や

る
べ
き
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
」

「
顧
客
は
、
最
初
は
一
人
い
れ
ば
い
い
ん

で
す
。
贈
答
品
と
し
て
も
ら
っ
た
人
が
、

美
味
し
い
と
思
え
ば
他
の
人
に
伝
え
て
く

れ
ま
す
」

顧
客
は
、
こ
の
口
コ
ミ
だ
け
で
広
が
っ

た
と
い
う
。
現
在
も
、
テ
レ
ビ
や
雑
誌
な

ど
の
マ
ス
コ
ミ
は
避
け
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

も
持
っ
て
い
な
い
と
い
う
徹
底
ぶ
り
で
あ

る
。
口
コ
ミ
だ
か
ら
こ
そ
、
価
格
が
高
い

ば
か
り
で
品
質
は
駄
目
だ
と
思
わ
れ
た
ら

長
続
き
し
な
い
と
話
す
。

「
自
分
に
聞
く
こ
と
で
す
よ
。
自
分
が
思

う
最
高
の
価
格
を
つ
け
る
。
そ
し
て
、
そ

れ
に
見
合
う
も
の
を
作
る
こ
と
で
す
」

高
価
格
帯
で
販
売
す
る
こ
と
に
成
功
し

て
い
る
四
万
騎
農
園
に
は
、
自
分
も
そ
う

な
り
た
い
と
視
察
に
訪
れ
、
ど
う
す
れ
ば

良
い
か
と
尋
ね
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
と
い

う
。
そ
の
と
き
は
「
経
営
者
以
上
の
お
客

は
来
な
い
と
思
え
」
と
話
す
と
い
う
。
兵

藤
氏
は
そ
の
た
め
に
自
分
を
磨
く
し
か
な

い
と
考
え
て
い
る
。 

品
質
が
良
け
れ
ば

口
コ
ミ
で
広
が
る

トラクターに乗る園主兵藤保氏。兵藤保氏により納屋でのレクチャー。

四万騎農園の栗、感性が漂う。最高級品質の栗で作った渋皮煮やマロンジャムも販売している。
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