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し
い
。

勘
定
の
章
で
紹
介
し
た
出
荷
伝
票
の
整

理
、
ト
ラ
ク
タ
ー
の
稼
働
時
間
な
ど
の
記

録
を
分
析
す
る
こ
と
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

上
達
す
る
。
１
年
を
１
回
の
経
験
と
す
る

と
、
経
営
者
の
経
験
は
長
い
人
で
も
50
回

で
あ
ろ
う
。
誰
で
も
一
度
で
も
行
き
詰
ま

り
を
感
じ
る
と
、
な
か
な
か
立
ち
直
る
こ

と
は
で
き
な
い
。
特
に
、
食
管
法
を
体
感

し
て
い
な
い
私
た
ち
の
世
代
は
、
苦
労
す

る
こ
と
が
苦
手
で
あ
る
。
転
ば
ぬ
先
の
杖

と
し
て
、
何
事
も
詳
細
に
記
録
し
、
分
析

す
る
ク
セ
を
つ
け
て
お
こ
う
。

こ
の
連
載
で
は
い
く
つ
か
の
投
資
分
析

法
を
解
説
し
て
き
た
が
、
な
ぜ
難
し
い
投

資
分
析
を
行
な
う
必
要
が
あ
る
の
だ
ろ
う

か
。
そ
れ
は
、
夢
を
描
い
て
前
向
き
に
投

資
す
る
の
は
面
白
い
反
面
、
い
つ
も
不
安

が
つ
き
ま
と
う
か
ら
で
あ
る
。

金
額
の
大
き
な
買
い
物
ほ
ど
財
布
の
紐

は
緩
む
。
だ
が
、
自
己
資
本
が
投
じ
ら
れ

な
い
と
き
に
は
負
債
を
背
負
わ
な
く
て
は

江
戸
時
代
の
商
人
が
大
福
帳
（
売
掛
金

元
帳
）と
算
盤
を
併
せ
て
用
い
た
勘
定
は
、

察
す
る
に
優
秀
な
番
頭
ほ
ど
読
み
返
し
な

が
ら
分
析
を
怠
ら
ず
、
主
に
そ
の
情
報
を

正
確
に
伝
え
、
明
日
の
経
営
改
善
や
商
売

に
活
か
し
て
い
た
に
違
い
な
い
。

こ
の
日
本
独
自
の
帳
簿
シ
ス
テ
ム
も
明

治
維
新
の
の
ち
、
１
８
７
３
年
（
明
治
６

年
）
に
福
澤
諭
吉
が
米
国
の
簿
記
教
科
書

を
翻
訳
し
た
『
帳
合
之
法
』
が
刊
行
さ
れ
、

複
式
簿
記
の
普
及
に
よ
り
記
帳
の
近
代
化

が
進
む
こ
と
と
な
る
。
福
沢
諭
吉
は
列
強

す
る
欧
米
諸
国
に
追
い
つ
き
、
日
本
の
富

国
強
兵
に
極
め
て
有
益
な
手
法
と
感
じ
、

帰
国
し
た
こ
と
で
あ
ろ
う
。

私
は
学
生
時
代
に
複
式
簿
記
と
出
会
っ

た
。複
写
伝
票
を
座
敷
に
広
げ
て
格
闘
し
、

電
卓
を
破
壊
し
そ
う
に
な
っ
た
こ
と
も

度
々
あ
っ
た
が
、
初
め
て
貸
借
対
照
表
と

損
益
計
算
書
が
完
成
し
た
と
き
の
晴
れ
晴

れ
と
し
た
達
成
感
は
、
さ
な
が
ら
富
士
初

登
頂
の
感
動
だ
っ
た
。
父
を
説
得
し
、
パ
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農業を2014年から営む。経営は和牛
繁殖、施設園芸が主体。普及指導員
時代は、主に水稲と農業経営を担当
し、農業経営の支援に尽力した。主
に農業法人の設立、経営試算ソフト
「Hokkaido_Naviシステム」の開発、
乾田直播の推進、水田輪作体系の確
立などに携わる。

齊藤義崇

ソ
コ
ン
に
複
式
簿
記
で
記
帳
が
完
成
し
た

と
き
は
、
エ
ベ
レ
ス
ト
級
の
山
々
で
あ
っ

た
か
。
登
山
経
験
の
な
い
者
の
例
え
で
、

米
国
で
複
式
簿
記
に
感
動
し
た
、
福
沢
諭

吉
の
よ
う
に
上
手
に
皆
さ
ん
に
伝
え
ら
れ

な
い
の
が
残
念
で
あ
る
。

若
い
頃
は
パ
ソ
コ
ン
に
よ
る
経
営
管
理

が
、
単
に
格
好
良
く
企
業
的
と
錯
覚
し
た

と
き
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
何
よ
り
20
年

分
の
帳
簿
か
ら
、
我
が
家
で
起
き
た
出
来

事
を
記
憶
よ
り
正
確
に
伝
え
て
く
れ
る
こ

と
が
、
宝
な
の
で
あ
る
。

帳
簿
を
振
り
返
る
と
、
慌
て
て
肥
料
を

買
い
足
し
た
こ
と
、
ク
ミ
カ
ン
が
期
末
に

マ
イ
ナ
ス
だ
っ
た
こ
と
、
学
費
が
高
い
こ

と
、
メ
ロ
ン
で
儲
か
っ
た
こ
と
、
助
成
金

が
収
入
に
加
わ
っ
て
き
た
こ
と
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
こ
と
が
読
み
取
れ
る
。
そ
れ
以

前
の
祖
父
や
父
の
帳
簿
も
残
っ
て
い
る

が
、
原
価
を
紐
解
い
て
み
る
時
間
は
最
高

の
脳
ト
レ
に
な
る
。

さ
ら
に
農
政
変
革
や
時
代
の
移
り
変
わ

り
と
併
せ
て
、
部
材
の
単
価
か
ら
全
体
像

ま
で
眺
め
る
と
、
次
年
度
の
計
を
考
え
る

前
の
極
め
て
有
効
な
ウ
ォ
ー
ミ
ン
グ
ア
ッ

プ
と
な
る
だ
ろ
う
。

い
か
に
忙
し
い
と
は
い
え
、
帳
簿
を
時

折
眺
め
る
こ
と
を
怠
っ
て
は
い
け
な
い
。

日
々
心
が
け
て
い
き
た
い
事
柄
で
あ
り
、

経
営
者
の
努
め
で
も
あ
る
。

人
間
の
記
憶
ほ
ど
曖
昧
な
も
の
は
な

い
。
ギ
ャ
ン
ブ
ル
で
勝
っ
た
話
、
苦
労
が

実
っ
た
仕
事
の
成
功
体
験
談
、
楽
し
か
っ

た
恋
バ
ナ
…
…
。
人
の
脳
は
つ
ら
い
こ
と

を
忘
れ
さ
せ
、
不
都
合
を
都
合
よ
く
解
釈

す
る
よ
う
に
で
き
て
い
る
。
一
生
を
上
手

に
過
ご
す
た
め
の
防
衛
術
で
も
あ
ろ
う
。

現
在
の
農
業
経
営
で
は
多
く
の
資
本
財

を
必
要
と
し
、
情
報
も
賢
く
得
な
け
れ
ば

成
功
は
得
ら
れ
な
い
。
隣
百
姓
や
暦
百
姓

で
は
喰
っ
て
い
け
な
い
の
で
あ
る
。

今
の
経
営
に
重
要
な
の
は
、
記
録
で
あ

る
。
詳
細
で
正
確
な
記
録
こ
そ
必
要
不
可

欠
な
経
営
管
理
術
で
あ
る
。
経
営
を
捉
え

る
と
き
、
記
憶
と
勘
だ
け
で
物
事
を
図
る

こ
と
が
、
い
か
に
危
険
か
を
想
像
し
て
ほ

 

最
終
章 

　
座
し
て
滅
ぶ
よ
り
、
出
で
て
活
路
を
求
め
る
べ
し

曖
昧
な
記
憶
を
、
記
録
で
補
う

教
訓
を
伝
え
る
帳
簿

投
資
分
析
は
心
の
安
定
剤

入
る
を
計
り
出
を
制
す
！

実
践
講
座

：

し・

・

・

・

・

た
た
か
な
農
業
を
目
指
す
経
営
管
理
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な
ら
な
く
な
る
。
投
資
の
安
心
は
担
保
が

あ
る
か
ら
、
ま
た
は
度
胸
が
良
い
か
ら
と

い
っ
て
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
。
そ
れ
ゆ

え
に
回
収
の
見
通
し
が
立
つ
こ
と
が
、
何

よ
り
不
安
解
消
に
は
効
果
的
な
の
で
あ

る
。あ

ら
か
じ
め
投
資
を
す
る
前
に
利
益
率

を
き
ち
ん
と
捉
え
て
お
こ
う
。
過
剰
な
投

資
を
す
る
と
、
負
債
の
返
済
に
悩
ま
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
。
苦
労
し
て
生
産
し
た
農

産
物
の
収
入
の
利
益
が
、
右
か
ら
左
に
消

え
て
手
元
に
残
る
の
は
ゼ
ロ
円
で
は
意
味

が
な
い
。
さ
ら
に
返
済
分
よ
り
利
益
率
が

下
回
れ
ば
、
袖
は
振
れ
な
く
な
る
。

今
の
表
計
算
ソ
フ
ト
は
素
晴
ら
し
い
機

能
が
満
載
で
あ
る
。上
手
に
活
用
す
れ
ば
、

あ
ら
ゆ
る
角
度
か
ら
投
資
の
是
非
を
自
己

診
断
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
ま
で
紹

介
し
た
投
資
分
析
法
が
、
投
資
の
と
き
の

心
の
安
定
剤
と
な
れ
ば
、
こ
の
上
な
い
喜

び
で
あ
る
。

私
は
物
質
的
に
豊
か
な
こ
の
日
本
で

今
、
農
業
経
営
が
で
き
る
こ
と
を
本
当
に

幸
せ
で
あ
る
と
日
々
感
じ
て
い
る
。
た
だ

し
、
時
折
脳
裏
を
か
す
め
る
の
は
、
こ
れ

が
い
つ
ま
で
続
く
の
か
で
あ
る
。

先
日
、
自
分
の
農
場
を
担
当
す
る
獣
医

師
と
和
牛
の
治
療
後
に
、
休
憩
し
な
が
ら

こ
ん
な
雑
談
を
し
た
。「
医
薬
品
、
配
合

飼
料
、
化
学
肥
料
。
手
に
入
ら
な
く
な
っ

た
ら
、ど
う
す
る
か
？
」
と
い
う
問
い
に
、

牛
飼
い
を
辞
め
る
の
は
一
番
簡
単
な
こ
と

だ
が
、
２
人
で
こ
の
よ
う
な
結
論
に
至
っ

た
。「
贅
沢
な
飼
い
方
は
で
き
な
く
な
る

が
、
可
能
な
限
り
飼
育
方
法
を
変
え
て
挑

戦
し
て
み
よ
う
」
と
。

農
業
資
材
の
多
く
は
、
資
源
が
限
ら
れ

て
い
る
日
本
で
は
、
本
来
貴
重
な
も
の
ば

か
り
で
、
経
済
が
豊
か
で
政
策
支
援
が
あ

る
た
め
に
物
材
豊
か
な
農
法
が
成
立
し
て

い
る
の
で
あ
る
。
も
し
、
日
本
が
大
き
な

変
革
を
迎
え
、
農
業
経
営
に
厳
し
い
環
境

が
訪
れ
た
と
し
よ
う
。
工
夫
を
重
ね
て
挑

戦
せ
ず
し
て
経
営
を
辞
め
て
し
ま
っ
て
は

面
白
く
な
い
。
で
き
る
限
り
、
打
開
策
を

練
り
活
路
を
求
め
る
。
こ
の
よ
う
な
気
構

え
を
持
ち
、
今
後
も
経
営
を
し
た
い
も
の

で
あ
る
。

各
月
の
記
事
の
冒
頭
に
、
よ
も
や
ま
話

や
持
論
を
展
開
し
て
き
た
が
、
読
者
の
皆

さ
ん
の
感
想
は
さ
ま
ざ
ま
で
あ
ろ
う
。
こ

れ
か
ら
も
喧
々
諤
々
し
な
が
ら
、
互
い
に

経
営
者
と
し
て
切
磋
琢
磨
し
合
え
る
仲
間

で
あ
り
た
い
と
願
っ
て
い
る
。
１
年
間
お

付
き
合
い
い
た
だ
い
た
こ
と
に
感
謝
申
し

上
げ
、
本
連
載
を
終
わ
り
と
す
る
。

※�

２
０
１
５
年
１
月
号
よ
り
「
続
・
入
る
を
計
り

出
を
制
す
！
」
を
新
た
に
連
載
す
る
予
定
で
す
。

●土地：面積規模の拡大
●資本：資本や設備投資

（機械・建物）の増大
●労働：働き方の多様化

  外部委託や雇用が発生
●情報：外部への情報発信

  地域を超えたつながり

□従来と変わらず進む経営

□大規模・多角化を進める経営

●農産物の生産が主体
●家族中心の労働
●自己完結的に生産

労働 情報

土地 資本

労働 情報

土地 資本

取り扱うデータ量が増えて
数値の記録がより重要に

巷
の
ニ
ュ
ー
ス
も
よ
も
や
ま
話
も

経
営
判
断
の
助
け
に
な
る


