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顧
客
主
義
の
農
業
経
営
者
か
ら
学
ぶ

コ
メ
経
営
再
生
の
ヒ
ン
ト

先
月
号
で
は
コ
メ
経
営
者
の
経
営
破
綻
の
事
態
に
あ
た
っ
て
、
事
業
者
と
し
て
な
す
べ
き
こ
と
に
つ
い
て
お
伝
え
し
た
。
し
か
し
、
コ
メ
経
営
そ
の
も
の
に
可
能

性
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
経
営
努
力
次
第
で
可
能
性
は
広
が
る
の
で
あ
る
。
で
は
、
何
を
な
す
べ
き
か
？
　
農
業
経
営
者
に
生
ま
れ

変
わ
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
？
　
本
特
集
で
は
本
誌
読
者
の
経
営
事
例
を
紹
介
す
る
こ
と
で
、
経
営
改
善
の
方
法
論
の
ヒ
ン
ト
を
提
示
し
た
い
。

特　集きらら397・ほしのゆめ・ななつぼし
10,000円（共計契約金2,000円含む）

つがるロマン……………………10,100円
まっしぐら・ゆめあかり…………9,500円
むつほまれ・むつかおり・あきたこまち
………………………………………9,000円

コシヒカリ・ミルキークイーン　
……………………………9,000円（JA米）
ひとめぼれ・なすひかり…8,200円（JA米）
あさひの夢………………7,700円（JA米）

はえぬき……………………10,000円
はえぬき……………………10,000円（庄内）
ひとめぼれ……………………10,000円
ひとめぼれ…………………10,200円（庄内）

全銘柄一律7,000円（1等、JA米基準）。
等級格差は2等で1,000円減、3等は1等
から2,000円減。

コシヒカリ…………………………7,000円
ふさおとめ・ちば28号…………6,100円
ひとめぼれ・あきたこまち………6,000円
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ここに示されているのは、平成19年産米の

各都道府県における集荷価格（単位：60kg、JA米・1等基準）の

一覧を示したものである（参照「米穀データバンク」）。

一般的な生産コストを考えると、割に合わないことが一目瞭然である。

あきたこまち……………………10,000円
ひとめぼれ･めんこいな・Ａササニシキ
………………………………………9,200円

コシヒカリ………………………10,300円
キヌヒカリ…………………………9,800円

コシヒカリ………………………12,000円
きぬむすめ・ハナエチゼン……10,600円

コシヒカリ・ヒノヒカリ・つくしろまん
……………………………………9,000円

コシヒカリ………………………12,220円
ヒノヒカリ………………………11,700円

平成19年産米集荷価格は
こうなっている！

コシヒカリ…10,000円（一般、岩沼、佐渡）
コシヒカリ…18,000円（魚沼）

コシヒカリ………………………12,000円
てんたかく・ハナエチゼン・富山67号
……………………………………10,000円

■7,000円未満　 
■7,000円以上10,000円未満 
■10,000円以上15,000円未満 
■15,000円以上 

21%

16%

45%

18%

生産費は、
11,000円～13,000円の
金額幅が多い。
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特
に
こ
の
特
集
で
問
題
に
す
る
農
業
経

営
者
と
は
、
稲
作
を
中
心
と
す
る
水
田
経

営
を
主
た
る
仕
事
と
し
て
い
る
事
業
者
の

こ
と
だ
と
お
考
え
い
た
だ
き
た
い
。

本
誌
は
農
業
経
営
者
に
「
農
業
で
は
な

く
自
ら
の
農
場
を
語
れ
」
と
呼
び
か
け
る
。

そ
の
意
味
を
も
う
一
度
確
認
し
た
い
。

農
業
経
営
者
が
目
指
す
べ
き
も
の
は
、

何
よ
り
も
自
ら
の
農
場
の
経
営
的
成
功
で

あ
る
。
農
業
経
営
者
が
背
負
っ
て
い
る
の

は
、
日
本
の
食
糧
自
給
率
の
低
さ
を
心
配

す
る
こ
と
で
も
、
集
落
の
維
持
で
も
な
い
。

あ
な
た
は
日
本
農
業
や
地
域
の〝
担
い
手
〞

だ
か
ら
農
業
に
取
り
組
む
の
で
は
な
く
、

自
分
の
利
益
を
追
求
す
る
た
め
の
は
ず
。

そ
れ
は
誰
に
頼
ま
れ
る
か
ら
で
は
な
く
、

自
ら
の
意
思
に
基
づ
く
人
生
の
選
択
で
あ

る
は
ず
だ
。
そ
の
損
も
得
も
あ
な
た
自
身

が
背
負
わ
ざ
る
を
得
な
い
の
だ
。
そ
の
結

果
に
お
い
て
こ
そ
国
や
社
会
あ
る
い
は
地

域
に
対
し
て
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の

だ
。本

来
、
こ
ん
な
言
う
ま
で
も
な
い
こ
と

を
あ
え
て
言
う
雑
誌
が
あ
る
と
こ
ろ
に
農

業
界
の
異
常
さ
と
不
幸
が
あ
る
の
だ
。
農

業
、
農
村
そ
し
て
農
協
の
、
そ
し
て
多
く

の
農
業
関
係
者
に
よ
る
マ
イ
ン
ド
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
か
ら
解
放
さ
れ
る
こ
と
、
顧
客
や

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
有
り
難
さ
に
気
付
く
こ

と
。
そ
れ
こ
そ
が
困
難
の
中
に
い
る
水
田

経
営
者
が
第
一
に
気
付
く
べ
き
こ
と
な
の

で
あ
る
。
そ
し
て
、
以
下
に
書
く
よ
う
な

こ
と
を
、「
も
う
わ
か
り
き
っ
た
こ
と
を

言
う
な
よ
」
と
い
う
読
者
が
多
け
れ
ば
多

い
ほ
ど
健
全
な
こ
と
な
の
だ
。

農
業
経
営
者
は
周
り
に
い
る
集
落
に
暮

ら
す
「
農
家
・
農
民
＝
生
活
者
」
と
は
別

の
存
在
な
の
で
あ
る
。
あ
な
た
は
あ
く
ま

で
「
事
業
者
」
と
し
て
農
業
を
し
て
い
る

の
だ
。
そ
れ
な
の
に
社
会
や
農
業
を
見
る

目
線
が
農
家
一
般
と
同
じ
だ
と
い
う
の
な

ら
、
も
う
事
業
と
し
て
の
農
業
は
辞
め
る

べ
き
だ
。
そ
れ
で
通
用
す
る
時
代
は
終
わ

っ
て
し
ま
っ
た
か
ら
だ
。

周
辺
農
家
の
存
在
や
立
場
へ
の
配
慮
、

時
代
の
中
で
の
集
落
の
意
味
を
無
視
せ
よ

な
ど
と
い
う
の
で
は
な
い
。
今
あ
る
集
落

や
農
業
そ
し
て
農
協
や
行
政
を
突
き
放
し

て
見
つ
め
、
そ
の
未
来
を
考
え
る
想
像
力

が
農
業
経
営
者
に
は
必
要
な
の
だ
。

そ
し
て
、
顧
客
や
取
引
先
そ
し
て
マ
ー

ケ
ッ
ト
こ
そ
最
大
の
味
方
で
あ
る
こ
と
に

い
い
加
減
に
気
付
く
べ
き
で
あ
る
。
そ
し

て
、
わ
が
ま
ま
で
気
ま
ま
で
、
思
い
通
り

に
な
ら
な
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
支
持
を
得
る

こ
と
が
農
業
経
営
を
継
続
さ
せ
る
第
一
の

条
件
な
の
だ
。

本
誌
読
者
の
よ
う
な
人
で
も
、
高
く
売

れ
る
コ
メ
産
地
の
人
ほ
ど
コ
ス
ト
感
覚
が

鈍
感
な
傾
向
が
あ
る
よ
う
で
あ
る
。
機
械

投
資
に
関
す
る
コ
ス
ト
削
減
は
経
営
を
大

き
く
左
右
す
る
。

あ
る
読
者
は
機
械
を
導
入
す
る
時
、
ま

ず
そ
の
機
械
の
部
品
表
を
手
に
入
れ
、
そ

の
部
品
の
調
達
先
を
確
保
し
て
か
ら
目
的

と
す
る
機
械
の
中
古
を
探
し
出
す
。
地
域

を
越
え
、
業
種
を
越
え
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
使
っ
て
最
適
な
機
械
を
探
す
。
国
境
を

越
え
て
取
引
を
す
る
農
業
経
営
者
も
本
誌

の
周
り
で
は
珍
し
く
な
い
。
業
者
だ
け
で

な
く
、
農
業
経
営
者
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も

使
っ
て
情
報
を
得
る
。
こ
れ
ら
の
人
に
共

通
す
る
の
は
、
機
械
知
識
と
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
能
力
の
高
さ
だ
。
機
械
依
存
度
の
高
い

土
地
利
用
型
経
営
で
は
、
そ
の
知
識
な
く

変
わ
ら
な
い

第
1
章

変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

農
業
を
取
り
囲
む

マ
イ
ン
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
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し
て
経
営
は
成
立
し
な
い
。

ほ
か
の
人
が
麦
の
転
作
で
産
地
作
り
交

付
金
を
取
っ
た
後
の
農
地
を
借
り
、
交
付

金
な
し
で
10
数
ha
の
大
豆
作
り
を
し
て
い

る
人
も
い
る
。
売
り
先
も
自
ら
探
し
出
し
、

技
術
も
北
海
道
か
ら
学
ぶ
そ
の
人
は
、
厳

し
い
条
件
を
前
提
に
す
れ
ば
こ
そ
経
営
の

あ
り
方
を
考
え
健
全
な
経
営
を
実
現
し
て

い
る
の
だ
。

本
誌
で
は
、
水
田
で
の
北
海
道
技
術
体

系
に
よ
る
契
約
栽
培
の
加
工
ジ
ャ
ガ
イ
モ

作
り
を
、
地
域
を
越
え
た
7
カ
所
の
読
者

が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
で
行
な
う
こ
と
を

支
援
し
て
お
り
、
さ
ら
に
そ
の
輪
は
広
が

っ
て
き
て
い
る
。
加
工
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
機

械
化
が
可
能
で
、
消
費
拡
大
の
可
能
性
の

高
い
土
地
利
用
型
の
作
物
と
し
て
期
待
で

き
る
か
ら
だ
。
作
期
の
違
う
人
が
協
力
で

き
れ
ば
こ
そ
機
械
投
資
の
コ
ス
ト
を
下
げ

る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。
そ
れ
に
止
ま
ら

ず
、
技
術
の
標
準
化
や
取
引
先
と
の
信
頼

の
構
築
に
お
い
て
も
意
味
が
あ
る
。

こ
の
ケ
ー
ス
に
限
ら
ず
、
転
作
作
物
は

政
策
的
に
推
奨
さ
れ
る
麦
や
大
豆
だ
け
で

な
く
、
自
分
で
考
え
自
分
で
探
す
べ
き
な

の
だ
。
農
協
や
行
政
の
指
導
を
待
た
ず
に
、

地
元
の
事
業
者
を
含
め
て
顧
客
に
つ
な
が

る
、
信
頼
の
お
け
る
異
業
種
と
の
契
約
生

産
を
す
る
。
売
り
先
が
あ
る
の
な
ら
ど
ん

ど
ん
コ
メ
を
作
れ
ば
よ
く
、
そ
れ
が
な
い

な
ら
転
作
比
率
を
高
め
る
こ
と
だ
。

そ
の
人
だ
か
ら
で
き
る
と
言
う
人
が
い

る
。
し
か
し
、
事
業
と
し
て
の
農
業
は
誰

に
で
も
で
き
る
こ
と
で
は
な
い
の
だ
。

そ
も
そ
も
、
今
回
の
「
農
協
米
価
」
の

急
変
は
、
全
農
組
織
が
そ
の
政
治
力
と
集

荷
力
に
よ
っ
て
維
持
さ
れ
て
き
た
、
コ
メ

流
通
支
配
体
制
の
破
綻
の
結
果
で
あ
る
。

そ
し
て
、
自
ら
の
組
織
を
維
持
す
る
た
め

に
、
過
剰
在
庫
の
ツ
ケ
を
組
合
員
に
押
し

付
け
る
形
の
リ
ス
ト
ラ
な
の
で
あ
る
。

農
協
だ
け
で
な
い
、
政
治
や
行
政
の
力

に
頼
っ
て
い
る
限
り
、
農
業
経
営
者
は
自

立
で
き
な
い
。
ま
た
、
彼
ら
が
語
る
甘
言

に
期
待
し
て
も
裏
切
ら
れ
る
の
だ
。
彼
ら

は
多
数
派
と
し
て
の
農
家
一
般
の
立
場
に

立
っ
て
い
る
の
で
あ
り
、
農
業
経
営
者
の

味
方
で
は
な
い
か
ら
だ
。
一
見
も
っ
と
も

ら
し
い
政
策
が
語
ら
れ
た
と
し
て
も
、
そ

れ
は
彼
ら
の
居
場
所
作
り
を
提
供
す
る
手

段
に
し
か
な
ら
な
い
。

農
業
経
営
者
が
自
ら
の
利
害
を
追
及
す

れ
ば
こ
そ
、
集
落
の
農
家
を
も
味
方
に
付

け
な
が
ら
、
農
業
の
世
界
や
農
業
地
域
で

圧
倒
的
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
し
か
な
い

の
で
あ
る
。
我
わ
れ
に
味
方
す
る
の
は
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
り
顧
客
た
ち
な
の
で
あ

る
。

（
昆
吉
則
）

11月6日、開催された自民党・加藤紘一衆院議員と民主党・篠原孝衆院議員が公開対談を行なった（特別研究会「農業改革自民・民主に問う」、農政ジャ
ーナリストの会主催）が、米政策改革大綱に一言も言及することなく、農政と農業経営の間にあるギャップを露呈した。 （写真提供／日本農業新聞）

誰
も
が
で
き
な
い
農
業
を

営
む
こ
と
の
意
味
を
考
え
よ
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回
答
者
の
28
％
が
「
販
路
拡
大
」
に
取

り
組
む
と
答
え
、
2
番
目
の
「
コ
ス
ト
削

減
（
25
％
）」
と
合
わ
せ
る
と
5
割
を
超

え
た
。
有
利
な
売
り
先
を
開
拓
し
な
が
ら
、

経
営
体
質
の
強
化
を
図
ろ
う
と
す
る
姿
勢

を
示
す
極
め
て
順
当
な
結
果
と
な
っ
た
。

次
い
で
、「
規
模
拡
大
（
13
％
）」「
農

協
出
荷
縮
小
・
停
止
（
12
％
）」「
新
し
い

転
作
・
作
目
展
開
（
12
％
）」
が
ほ
ぼ
同

列
で
並
ぶ
。

回
答
者
を
仮
渡
金
影
響
度
別
に
み
る
と

（
図
2
）、
影
響
が
あ
る
層
は
「
農
協
出
荷

縮
小
・
停
止
」
を
計
画
す
る
人
が
2
割
近

く
も
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

こ
の
数
字
か
ら
は
、「
J
A
依
存
度
を

下
げ
る
し
か
生
き
残
り
の
方
法
が
見
当
た

ら
な
い
が
、
顧
客
開
拓
が
進
ん
で
い
る
わ

け
で
も
な
い
」（
宮
城
県
）
と
い
っ
た
厳

し
い
現
実
が
垣
間
見
れ
る
。
同
層
は
、
影

響
の
な
い
層
に
比
べ
て
規
模
拡
大
へ
の
計

画
が
高
い
と
い
う
傾
向
も
出
て
い
る
。
た

だ
、「
さ
ら
な
る
面
積
増
で
こ
の
危
機
を

な
ん
と
か
乗
り
越
え
た
い
と
思
っ
て
い
る

が
…
…
」（
福
島
県
）
と
い
う
声
に
代
表

さ
れ
る
よ
う
に
、
規
模
だ
け
で
勝
負
し
て

き
た
旧
来
経
営
の
延
長
線
上
に
あ
る
回
答

と
も
と
れ
る
。

一
方
、
全
く
影
響
が
な
い
層
は
「
販
路

拡
大
（
38
％
）」「
規
模
拡
大
（
14
％
）」

を
計
画
す
る
人
が
5
割
を
超
え
い
る
。

「
顧
客
の
要
望
に
対
応
す
る
た
め
、
設
備

投
資
を
増
や
し
、
栽
培
面
積
を
30
ha
ま
で

拡
大
す
る
」（
新
潟
県
）。
現
状
打
破
に
苦

し
む
層
を
尻
目
に
さ
ら
な
る
経
営
発
展
に

邁
進
す
る
余
裕
が
伺
え
る
。

図
3
は
、
農
協
出
荷
比
率
か
ら
み
た
事

業
計
画
の
傾
向
で
あ
る
。
一
番
の
特
徴
は
、

「
新
た
な
転
作
・
作
目
展
開
」
を
計
画
す

る
回
答
者
の
う
ち
、「
農
協
出
荷
率
が
5

割
以
上
」
の
人
が
52
％
を
占
め
た
こ
と
だ
。

「
他
品
目
に
移
る
準
備
を
始
め
て
い
る

（
茨
城
県
）「
主
力
を
大
豆
に
シ
フ
ト
す
る

（
宮
城
）」、「
転
作
田
で
園
芸
作
物
の
導

入
・
拡
大
を
進
め
た
い(

山
形
）」
な
ど
と

意
欲
的
だ
。
同
層
は
「
販
路
拡
大
（
51
％
）」

に
も
積
極
的
だ
が
、
出
荷
率
5
割
未
満
に

比
較
す
る
「
農
協
出
荷
縮
小
・
停
止
」
へ

の
意
向
は
半
分
（
48
％
対
24
％
）
と
い
う

意
外
な
結
果
も
。
稲
作
か
ら
一
気
に
脱
却

を
図
り
、
経
営
危
機
を
乗
り
越
え
よ
う
と

す
る
強
い
姿
勢
の
表
れ
と
い
え
よ
う
。
勝

負
は
こ
れ
か
ら
で
あ
る
。
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理
す
る
と
必
ず
し
っ
ぺ
返
し
を
食
ら
う
と

思
う
」

―
―
最
も
米
価
の
高
い
新
潟
の
農
家
は
一

番
コ
ス
ト
感
覚
が
な
い
と
感
じ
て
い
る
が
。

「
私
を
含
め
て
だ
が
、
そ
の
通
り
だ
と
思

う
。
そ
の
点
は
改
善
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
感
じ
て
い
る
」

坪
谷
徳
一
氏
（
新
潟
県
新
潟
市
）

―
―
コ
メ
の
栽
培
規
模
は
？

「
15
ha
。
た
だ
、
圃
場
面
積
は
小
さ
い
。

大
き
い
と
こ
ろ
な
ら
1
ha
ぐ
ら
い
は
あ
る

ん
だ
が
。
そ
こ
で
経
営
上
の
ネ
ッ
ク
に
な

っ
て
い
る
の
が
農
業
共
済
。
ほ
と
ん
ど
が

も
ら
っ
て
い
な
い
し
、
掛
け
捨
て
み
た
い

な
も
の
に
な
っ
て
い
る
」

―
―
販
売
は
個
人
の
家
庭
が
多
い
？

「
個
人
に
売
っ
て
い
る
の
は
ま
だ
2
〜
3

割
程
度
。
あ
と
は
卸
業
者
。
J
A
に
は
出

荷
し
て
い
な
い
」

―
―
現
在
の
地
代
は
い
く
ら
？

「
現
物
で
1
俵
。
金
額
で
決
め
ち
ゃ
う
と

大
変
だ
か
ら
」

―
―
岩
手
で
は
金
を
払
っ
て
で
も
や
っ
て

く
れ
と
い
う
ケ
ー
ス
を
見
て
き
た
が
、
そ

ち
ら
の
地
域
で
は
ど
う
か
？

「
だ
ん
だ
ん
そ
う
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

今
度
の
こ
と
で
ど
れ
だ
け
農
家
が
や
め
る

か
。
だ
か
ら
土
地
は
買
う
必
要
は
な
い
と

思
う
、
今
の
と
こ
ろ
は
。
余
る
ぐ
ら
い
ダ

ボ
つ
い
て
く
る
は
ず
だ
し
、
そ
の
と
き
安

く
買
っ
て
、
モ
ノ
は
高
い
も
の
を
作
っ
て

売
る
こ
と
で
、
厳
し
い
時
代
を
乗
り
越
え

て
い
け
る
と
思
う
」

志
賀
一
郎
氏
（
福
島
県
双
葉
町
）

―
―
経
営
規
模
は
？

「
約
25
ha
ぐ
ら
い
作
っ
て
お
り
、
1
0

0
％
自
己
販
売
し
て
い
る
。
年
間
売
上
は

ま
だ
1
億
に
は
行
っ
て
は
い
な
い
」

―
―
楽
天
市
場
（
ネ
ッ
ト
通
販
）
を
手
が

け
る
以
前
の
販
売
方
法
は
？

「
1
㎏
あ
た
り
4
2
0
円
で
直
売
し
て
い

た
。
そ
れ
で
、
コ
メ
の
不
作
に
ひ
っ
か
か

っ
た
と
き
に
、
2
カ
月
月
で
売
り
切
っ
た

の
が
き
っ
か
け
で
、
通
販
を
や
ろ
う
と
い

う
こ
と
に
な
っ
た
。
楽
天
は
知
り
合
い
か

ら
進
め
ら
れ
て
3
年
前
に
始
め
た
」

―
―
ほ
ぼ
全
量
を
楽
天
で
販
売
？

「
い
や
、
楽
天
に
出
店
す
る
こ
と
で
縁
が

で
き
た
デ
パ
ー
ト
な
ど
に
も
卸
し
て
い

る
。
島
根
県
外
に
向
け
て
9
割
以
上
を
販

売
し
て
い
る
」

―
―
販
売
に
と
も
な
う
設
備
投
資
は
何
か

行
な
っ
た
？

「
お
客
さ
ん
の
手
元
に
一
番
お
い
し
い
状

態
で
届
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
米
屋
の
技
術

に
投
資
を
か
け
た
。
新
品
は
買
え
な
い
の

で
、
中
古
業
者
を
集
め
て
、
中
古
業
者
に

見
積
も
り
を
何
社
も
出
さ
せ
て
、
中
古
の

品
で
設
備
を
全
部
揃
え
た
」

―
―
多
様
な
商
品
を
揃
え
て
い
る
が
。

「
島
根
の
コ
メ
と
い
う
の
は
、
普
通
で
あ

れ
ば
誰
も
見
向
き
も
し
な
い
。
ど
ん
な
に

味
が
よ
く
て
も
そ
う
。
だ
か
ら
、
万
田
酵

素
を
使
っ
た
コ
メ
を
作
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
化

さ
せ
た
。
コ
メ
が
売
れ
な
い
と
愚
痴
を
こ

ぼ
す
人
が
い
る
が
、
大
消
費
地
で
あ
る
東

京
の
お
客
が
求
め
る
味
を
作
る
と
い
う
発

想
を
し
な
い
と
ダ
メ
だ
」

松
浦
進
氏
（
島
根
県
松
江
市
）

―
―
ど
の
よ
う
な
販
売
ス
タ
イ
ル
か
？

「
基
本
的
に
は
食
べ
て
く
れ
る
と
こ
ろ

に
届
け
る
、
と
い
う
販
売
方
法
を
と
っ

て
い
る
。
売
る
と
い
う
の
は
そ
う
い
う

こ
と
で
、
商
系
に
売
れ
ば
そ
れ
で
い
い

と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
そ
の
原
則
に

立
っ
て
、
現
在
は
4
割
を
お
客
さ
ん
に

直
売
し
て
い
る
。」

―
―
価
格
を
下
げ
て
と
い
っ
た
要
望
は
？

「
全
然
な
い
。
味
を
評
価
し
て
も
ら
っ

て
い
る
の
で
、
下
げ
な
く
て
い
い
と
い

う
声
が
上
が
っ
て
い
る
」

―
―
顧
客
開
拓
と
し
て
は
ど
う
い
う
方

法
を
考
え
て
い
る
か
？

「
無
理
に
は
広
げ
な
い
。
口
コ
ミ
、
も

し
く
は
ち
ゃ
ん
と
し
た
つ
な
が
り
が
も

て
る
と
こ
ろ
と
か
か
わ
り
を
持
つ
。
無
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生
産
者
が
経
営
者
に
生
ま
れ
変
わ
る
上

で
問
わ
れ
て
く
る
資
質
は
、
自
分
の
商
品

を
売
り
込
む
表
現
力
で
あ
り
、
最
終
的
に

は
人
間
と
し
て
の
魅
力
に
ほ
か
な
ら
な

い
。
そ
れ
が
な
け
れ
ば
、
経
営
危
機
を
打

開
す
る
販
路
拡
大
も
お
ぼ
つ
か
な
い
で
あ

ろ
う
。
顧
客
と
の
出
会
い
の
ド
ラ
マ
は
多

様
に
あ
る
が
、
こ
こ
で
は
染
野
実
・
㈲
ソ

メ
ノ
グ
リ
ー
ン
フ
ァ
ー
ム
社
長
の
事
例
を

紹
介
し
よ
う
。

茨
城
県
坂
東
市
で
コ
メ
23
ha
、
畑
作
42

ha
を
経
営
す
る
㈲
ソ
メ
ノ
グ
リ
ー
ン
フ
ァ

ー
ム
は
、
早
く
か
ら
コ
メ
を
農
協
出
荷
か

ら
直
販
に
切
り
替
え
、
規
模
と
と
も
に
販

路
を
拡
大
し
て
き
た
農
場
の
ひ
と
つ
。

「
う
ち
の
農
場
で
は
コ
メ
23
ha
に
対
し

て
、
40
ha
分
の
注
文
が
あ
る
。
不
足
分
は
、

ほ
か
の
農
家
か
ら
集
め
て
い
る
が
、
売
り

先
が
あ
る
と
声
を
か
け
ら
れ
て
も
、
お
断

り
し
て
い
る
状
態
だ
」

コ
シ
ヒ
カ
リ
は
1
㎏
あ
た
り
4
2
0

円
、
あ
き
た
こ
ま
ち
を
中
心
に
し
た
ブ
レ

ン
ド
米
は
1
㎏
2
9
0
円
〜
3
8
0
円
と

い
う
価
格
で
販
売
し
て
い
る
。
条
件
の
良

い
米
ど
こ
ろ
な
の
か
と
思
い
き
や
、
ソ
メ

ノ
グ
リ
ー
フ
ァ
ー
ム
が
あ
る
地
域
で
栽
培

さ
れ
る
コ
メ
の
食
味
は
、
D
ラ
ン
ク
と
さ

れ
て
い
る
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
よ

う
に
経
営
が
順
風
満
帆
な
の
で
あ
る
。

今
で
こ
そ
、
大
規
模
か
つ
独
自
に
販
売

を
行
な
っ
て
い
る
染
野
氏
だ
が
、
20
歳
で

父
の
も
と
に
就
農
し
た
当
時
は
、
運
転
資

金
こ
そ
銀
行
か
ら
借
り
る
な
ど
し
て
い
た

も
の
の
、
収
穫
し
た
コ
メ
を
農
協
に
納
め

る
が
当
然
だ
と
思
っ
て
い
た
時
代
だ
っ

た
。
作
り
方
に
手
を
抜
い
た
と
し
て
も
等

級
に
入
れ
ば
農
家
の
仕
事
は
そ
れ
で
終
わ

り
。
仕
事
に
ひ
と
区
切
り
を
つ
け
ら
れ
る

こ
と
に
気
持
ち
よ
さ
感
じ
て
い
た
。
そ
の

一
方
で
、
農
協
出
荷
に
対
し
て
疑
問
も
湧

き
始
め
る
。

「
農
協
出
荷
は
、
客
の
反
応
が
見
え
ず
、

お
金
の
や
り
と
り
が
曖
昧
な
取
引
形
態
に

不
自
然
さ
を
感
じ
て
い
て
、
直
販
に
取
り

組
み
た
い
と
思
っ
て
い
た
」

幸
い
に
も
、
父
の
知
り
合
い
を
通
じ
て

千
葉
県
の
消
費
者
グ
ル
ー
プ
に
直
販
す
る

こ
と
に
な
る
。
時
を
追
う
ご
と
に
農
協
出

荷
よ
り
も
直
販
先
へ
の
出
荷
量
が
増
え
る

よ
う
に
な
り
、
同
時
に
借
地
で
規
模
を
拡

大
し
て
い
っ
た
。
こ
う
し
て
、
実
際
直
販

を
す
る
中
で
、
農
協
を
介
さ
ず
直
販
す
る

こ
と
の
意
味
を
自
問
し
た
と
い
う
。

「
直
で
販
売
す
る
こ
と
で
お
客
さ
ん
か
ら

の
レ
ス
ポ
ン
ス
も
早
く
、
や
り
が
い
が
あ

っ
た
。
そ
の
反
面
、
ク
レ
ー
ム
が
あ
れ
ば

作
業
の
手
を
と
め
て
対
応
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
な
ど
、
販
売
に
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
大
き
さ
を
実
感
し
た
。
こ
れ
が
農
協

な
ら
回
収
の
心
配
は
な
い
。
農
協
が
手
数

料
を
取
る
の
も
仕
方
が
な
い
と
思
っ
た

が
、
そ
れ
で
い
い
の
か
と
も
思
っ
た
」

ま
た
、
染
野
氏
は
地
域
の
役
な
ど
も
頼

ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
経
営
者
と
い
う

立
場
か
ら
考
え
れ
ば
、
手
間
も
時
間
も
取

ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。
で
き
れ
ば
関
わ
り

た
く
な
い
と
い
う
の
が
本
音
だ
っ
た
か
も

し
れ
な
い
が
、
染
野
氏
は
そ
の
場
を
積
極

的
に
活
か
す
こ
と
に
し
た
と
い
う
。

事業者としての魅力が
複数の販路を切り開く

CASE2CASE1
第
2
章

農
協
出
荷
は
楽
だ
が
、そ
れ
で

い
い
の
か
と
い
う
思
い
も
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「
そ
の
場
を
貪
欲
に
活
か
す
こ
と
で
人
脈

が
広
が
り
、
販
路
の
拡
大
に
も
つ
な
が
っ

て
い
っ
た
」

こ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と
か
。
染
野
氏
が

参
加
す
る
活
動
に
営
業
マ
ン
が
い
た
。
そ

の
人
か
ら
は
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
聞
き
出

し
た
と
い
う
。
お
母
さ
ん
方
に
は
味
に
つ

い
て
意
見
を
求
め
る
。
子
供
が
通
う
保
育

園
の
園
長
が
老
人
ホ
ー
ム
を
建
て
る
と
い

え
ば
、
そ
の
関
係
を
通
じ
て
コ
メ
を
買
っ

て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
、
ま
た
そ
こ
の

栄
養
士
か
ら
の
ク
チ
コ
ミ
で
顧
客
が
広
が

っ
て
い
く
。
こ
う
し
て
人
脈
も
見
方
に
つ

け
な
が
ら
、
現
在
の
ソ
メ
ノ
グ
リ
ー
ン
フ

ァ
ー
ム
は
で
き
あ
が
っ
て
い
っ
た
。

振
り
返
れ
ば
、
農
協
と
の
取
引
を
継
続

す
る
道
も
あ
っ
た
は
ず
だ
が
、
染
野
氏
は

そ
れ
よ
り
も
直
販
を
通
じ
て
顧
客
と
つ
な

が
る
道
を
選
ん
だ
の
で
あ
る
。

「
顧
客
が
信
頼
し
て
コ
メ
を
食
べ
て
く
れ

る
こ
と
に
対
す
る
強
い
責
任
と
醍
醐
味
を

感
じ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。
ま
さ
に

経
営
者
と
し
て
の
成
長
を
与
え
て
く
れ
た

場
だ
っ
た
」

現
在
、
染
野
社
長
の
人
脈
を
武
器
に
切

り
開
い
て
い
っ
た
ソ
メ
ノ
グ
リ
ー
ン
フ
ァ

ー
ム
の
販
路
は
、
業
務
用
向
け
が
9
割
、

グ
ル
ー
プ
購
入
を
含
む
個
人
向
け
1
割
。

業
務
用
向
け
と
は
、
病
院
や
老
人
ホ
ー
ム
、

社
員
食
堂
な
ど
で
使
わ
れ
る
分
で
、
う
ち

6
割
を
大
手
給
食
業
者
に
出
荷
し
て
い

る
。
こ
の
給
食
業
者
は
、
味
が
良
け
れ
ば

品
種
に
は
こ
だ
わ
ら
な
い
が
、
量
と
そ
れ

に
伴
う
値
下
げ
を
要
求
す
る
。
そ
れ
に
対

し
て
染
野
社
長
は
規
模
拡
大
で
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
の
要
求
に
応
え
よ
う
と
す

る
。
利
益
を
見
込
ん
だ
価
格
を
素
早
く
提

示
す
る
な
ど
、
商
談
も
有
利
に
運
ぶ
。

「
業
者
に
と
っ
て
は
、
い
か
に
安
い
コ
メ

を
仕
入
れ
る
か
が
至
上
課
題
。
で
も
私
の

コ
メ
を
食
べ
て
か
ら
、
コ
メ
に
対
す
る
考

え
方
が
変
わ
っ
た
と
バ
イ
ヤ
ー
が
言
っ
て

く
れ
る
。
最
近
で
は
高
い
値
段
で
買
っ
て

い
た
だ
い
て
い
る
な
と
感
じ
て
い
る
と
こ

ろ
。
非
常
に
あ
り
が
た
い
」

今
は
ま
だ
目
が
届
く
範
囲
で
経
営
で
き

て
い
る
が
、
今
後
も
規
模
を
拡
大
し
て
い

っ
た
場
合
に
ど
う
す
る
か
が
課
題
と
と
ら

え
て
い
る
。

「
50
ha
程
度
ま
で
は
今
の
経
営
ス
タ
イ
ル

を
貫
い
て
い
け
る
が
、
そ
れ
以
上
に
な
っ

た
場
合
は
、
生
産
部
、
営
業
部
な
ど
と
部

門
分
け
す
る
必
要
も
感
じ
て
い
る
。
反
収

を
維
持
し
な
が
ら
規
模
を
拡
大
す
る
の
が

重
要
に
な
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
そ
こ
ま
で

拡
大
せ
ず
50
ha
ま
で
に
留
め
る
こ
と
も
検

討
し
て
い
き
た
い
。
こ
れ
は
人
材
育
成
な

ど
も
関
係
す
る
こ
と
な
の
で
、
そ
の
時
に

な
っ
て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
思
う
。

た
だ
、
年
商
2
億
円
は
達
成
し
た
い
」

と
、
将
来
の
具
体
的
な
目
標
も
設
計
し

て
い
る
。

生
産
者
か
ら
経
営
者
に
進
化
し
た
染
野

氏
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
、
と
聞
い
た
ら
次

の
よ
う
な
言
葉
が
返
っ
て
き
た
。

「
私
が
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
、
生
き
残
り

の
道
は
必
ず
あ
る
。
自
分
で
販
売
で
き
な

い
な
ら
、
販
売
が
得
意
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
と
組
む
手
も
あ
る
で
は
な
い
か
。

栽
培
に
専
念
で
き
、
品
質
も
上
げ
ら
れ
る
。

そ
う
す
れ
ば
、
自
分
で
販
売
す
る
道
も
開

け
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
に
は
、
生
産

者
と
密
に
連
携
を
取
っ
て
く
れ
て
信
頼
が

置
け
る
と
こ
ろ
と
付
き
合
う
こ
と
が
大

事
。
そ
う
い
っ
た
方
と
の
出
会
い
を
求
め

る
努
力
は
大
事
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
」

㈲ソメノグリーンファーム
代表取締役

（茨城県坂東市）

「たしかに、この地域の食味ランキングはＤランク。しかしその
評価に振り回されることなく、お客さまに『買いたい』と思わ
せる産地になれば」と染野氏。

信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の

出
会
い
を
求
め
よ
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長
期
的
な
米
価
低
迷
は
避
け
ら
れ
な
い

こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
だ
ろ
う
。
ど
れ

ぐ
ら
い
の
価
格
で
落
ち
着
き
を
見
せ
る
か

は
、
ま
さ
に
市
場
次
第
で
あ
る
。
そ
の
過

程
で
起
こ
っ
て
く
る
の
は
今
以
上
の
価
格

競
争
。
こ
れ
に
目
を
背
け
る
か
の
ご
と
く
、

高
コ
ス
ト
で
上
質
、
高
級
感
あ
る
コ
メ
を

作
る
こ
と
に
専
念
し
、
自
分
で
価
格
を
設

定
す
る
と
い
う
選
択
も
あ
る
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
、
適
正
な
価
格
で
の
販
売
を

求
め
る
顧
客
の
声
が
高
ま
っ
て
い
く
こ
と

は
自
明
の
理
で
あ
る
。

離
農
者
が
増
え
、
以
前
よ
り
も
規
模
拡

大
を
行
な
い
や
す
い
環
境
が
整
い
つ
つ
あ

る
。
そ
の
意
味
で
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に

コ
ス
ト
削
減
に
取
り
組
み
や
す
く
は
な
っ

た
。そ

ん
な
な
か
、
米
価
低
落
状
況
に
先
ん

じ
て
、
長
期
的
な
取
り
組
み
で
経
費
削
減

を
果
た
し
て
き
た
農
業
経
営
者
は
尊
敬
に

値
し
よ
う
。
地
域
の
条
件
に
よ
っ
て
そ
の

方
法
も
様
々
だ
ろ
う
が
、
こ
こ
で
は
二
人

の
経
営
者
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

初
め
に
紹
介
す
る
の
は
、
㈲
三
輪
農
園

（
群
馬
県
前
橋
市
）
三
輪
民
雄
社
長
の
取

り
組
み
だ
。
三
輪
社
長
は
農
協
職
員
を
経

て
37
歳
の
と
き
に
就
農
。
食
管
法
時
代
の

1
9
9
0
年
の
こ
と
で
も
あ
り
、
当
初
は

当
然
の
よ
う
に
農
協
に
コ
メ
を
出
荷
し
て

い
た
と
い
う
。

も
と
も
と
自
分
の
家
に
は
1
・
2
ha
の

水
田
し
か
な
か
っ
た
が
、
北
海
道
型
の
農

業
に
憧
れ
て
い
た
せ
い
も
あ
り
、
い
ち
早

く
プ
ラ
ウ
を
導
入
し
て
規
模
拡
大
を
実

践
。
就
農
３
〜
４
年
目
に
は
、
農
協
出
荷

さ
れ
る
コ
メ
の
半
分
以
上
を
三
輪
氏
の
コ

メ
が
占
め
る
日
も
あ
る
ほ
ど
に
収
量
も
上

が
り
、「
今
日
は
三
輪
さ
ん
1
人
の
た
め

に
仕
事
を
し
て
い
る
よ
」な
ど
と
、農
協
職

員
に
皮
肉
を
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
っ
た
。

そ
ん
な
状
況
の
な
か
、
農
協
の
販
売
の

仕
方
に
疑
問
を
持
っ
て
い
た
三
輪
氏
は
、

卸
に
出
荷
す
る
よ
う
に
な
る
。
卸
は
現
金

化
も
早
い
。
ロ
ッ
ト
が
大
き
か
っ
た
の
で

売
り
先
も
す
ぐ
に
見
つ
か
っ
た
。
一
時
は
、

地
元
の
集
荷
業
者
と
農
協
を
天
秤
に
か
け

る
こ
と
も
あ
る
ほ
ど
、
販
売
先
に
は
困
ら

な
か
っ
た
。

ま
た
、
認
定
農
業
者
の
集
ま
り
や
有
機

物
循
環
農
法
研
究
会
な
ど
に
も
、
積
極
的

に
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
こ
で
知

り
合
っ
た
農
業
経
営
者
た
ち
か
ら
、
技
術

や
資
材
な
ど
に
つ
い
て
の
話
を
聞
く
機
会

が
増
え
、
い
ろ
い
ろ
な
情
報
を
吸
収
し
て

経
営
に
活
か
し
て
い
っ
た
。

た
と
え
ば
資
材
を
仕
入
れ
る
際
、
現
金

で
ま
と
め
買
い
を
す
る
。
大
規
模
で
あ
れ

ば
こ
そ
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。

「
そ
の
方
が
先
方
も
喜
ぶ
し
、
安
く
も
し

て
も
ら
え
る
か
ら
。
肥
料
が
セ
ー
ル
さ
れ

て
い
る
と
き
な
ど
、
店
に
3
0
0
0
袋
あ

る
う
ち
の
1
0
0
0
袋
を
く
れ
と
言
っ
た

こ
と
も
あ
る
よ
」

取
引
先
に
と
っ
て
大
口
の
顧
客
と
な
る

こ
と
で
コ
ス
ト
を
削
減
し
、
さ
ら
に
規
模

を
拡
大
し
て
い
く
と
い
う
循
環
。
そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
、
大
型
農
機
を
導
入
す
る

な
ど
し
て
改
善
を
図
る
。
そ
う
し
た
こ
と

が
、
次
の
経
営
へ
と
つ
な
が
っ
た
。

だ
が
、
大
規
模
に
経
営
し
て
い
る
だ
け

に
、
わ
ず
か
な
値
上
げ
が
響
き
、
近
年
は

ま
と
め
買
い
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減
の
メ
リ

ッ
ト
も
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
。
取
引
先
の

状
況
も
不
安
定
に
な
る
恐
れ
が
あ
り
、
む

し
ろ
ま
と
め
買
い
す
る
こ
と
で
リ
ス
ク
を

抱
え
る
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。
次
の
手

を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
に
き
て

い
る
こ
と
も
確
か
だ
。

一
方
、
西
村
昭
教
氏
（
北
海
道
上
富
良

野
町
）
は
、
こ
の
ご
時
世
だ
か
ら
こ
そ
の

社
会
背
景
を
活
か
し
た
経
費
削
減
策
を
実

践
し
て
い
る
。

ま
ず
は
農
機
へ
の
投
資
ス
タ
イ
ル
が
特

徴
的
で
あ
る
。
田
植
機
は
3
年
ス
パ
ン
で
、

1
台
25
〜
35
万
円
く
ら
い
の
中
古
を
購

入
。
17
ha
と
い
う
西
村
氏
の
稲
作
規
模
に

は
2
台
の
田
植
機
が
必
要
と
な
っ
て
く
る

が
、「
み
の
る
産
業
社
製
の
中
古
を
購
入

し
て
い
る
。
故
障
が
発
生
し
た
場
合
で
も

対
応
し
や
す
く
、
ま
た
パ
ー
ツ
取
り
と
い

小さな積み重ねが大きな
コスト削減を生み出す

CASE2CASE2

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
も

生
き
残
る
た
め
に
必
要
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う
意
味
合
い
も
含
め
て
、
同
機
種
を
揃
え

る
よ
う
に
し
て
い
る
」
と
い
う
。

3
0
0
万
円
以
上
す
る
新
品
田
植
機
も

魅
力
を
感
じ
な
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
取

り
立
て
て
中
古
に
不
便
を
感
じ
る
こ
と
も

な
い
。

「
強
い
て
挙
げ
れ
ば
、
新
品
に
は
側
条
施

肥
機
能
が
付
い
て
い
る
点
が
羨
ま
し
い
で

す
け
ど
ね
」
と
西
村
氏
は
笑
う
が
、
自
分

で
オ
プ
シ
ョ
ン
を
付
け
る
な
ど
し
て
、
十

分
に
対
応
で
き
て
い
る
。

ま
た
、
同
様
に
2
台
の
コ
ン
バ
イ
ン
も

中
古
で
、
新
品
な
ら
1
台
5
0
0
万
円
は

か
か
る
と
こ
ろ
を
、
1
台
1
0
0
〜
2
0

0
万
円
の
投
資
で
済
ま
せ
て
い
る
。
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
も
自
分
で
行
な
っ
て
お
り
、
5

年
は
し
っ
か
り
働
い
て
く
れ
る
そ
う
だ
。

米
価
の
先
行
き
が
不
透
明
な
今
、
回
収

の
メ
ド
が
立
た
な
い
新
品
よ
り
も
、
半
ば

使
い
捨
て
感
覚
で
中
古
品
を
活
用
す
る
ほ

う
が
、
理
に
か
な
っ
た
農
業
経
営
と
い
え

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、

お
目
当
て
の
農
機
の
出
物
を
入
手
で
き
る

よ
う
、
農
協
や
販
売
店
の
情
報
に
常
々
ア

ン
テ
ナ
を
張
っ
て
お
く
こ
と
も
重
要
だ
。

ま
た
、
コ
メ
で
は
な
い
が
、
西
村
氏
の

大
豆
収
穫
時
に
お
け
る
経
費
削
減
策
も
実

に
興
味
深
い
の
で
参
考
に
し
て
い
た
だ
き

た
い
。
大
豆
の
収
穫
に
お
い
て
、
ほ
と
ん

ど
の
農
家
が
脱
穀
機
能
つ
き
の
ビ
ー
ン
ハ

ー
ベ
ス
タ
で
刈
り
取
り
、
人
工
乾
燥
調
製

し
て
い
る
な
か
、
西
村
氏
は
昔
な
が
ら
の

手
作
業
に
よ
る
ニ
オ
積
み
を
行
な
っ
て
い

る
の
で
あ
る
。
た
だ
の
や
せ
我
慢
に
よ
う

に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
決
し
て

そ
う
で
は
な
い
。

脱
穀
機
能
付
き
の
ビ
ー
ン
ハ
ー
ベ
ス
タ

を
借
り
た
場
合
、
10
a
あ
た
り
の
使
用
料

は
1
万
円
。
さ
ら
に
乾
燥
調
製
が
1
俵
2

0
0
0
円
な
の
で
、
10
a
あ
た
り
の
収
量

が
4
俵
の
大
豆
は
、
合
計
1
万
8
0
0
0

円
の
コ
ス
ト
が
発
生
す
る
こ
と
に
な
る
。

西
村
氏
は
6
・
5
ha
で
大
豆
を
栽
培
し
て

い
る
た
め
、
全
部
で
1
2
0
万
円
ほ
ど
か

か
る
計
算
だ
。

こ
れ
に
対
し
て
ニ
オ
積
み
は
、
60
歳
以

上
の
高
齢
者
で
組
織
さ
れ
る
事
業
団
に
作

業
を
依
頼
。
人
件
費
は
時
給
8
0
0
円
、

日
給
に
し
て
6
0
0
0
円
前
後
を
支
払

う
。
多
い
日
で
10
名
く
ら
い
の
ス
タ
ッ
フ

に
来
て
も
ら
い
、
1
週
間
程
度
で
作
業
は

完
了
す
る
が
、
な
ん
と
32
万
円
の
人
件
費

で
済
ん
で
し
ま
う
。
実
に
4
分
の
1
の
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
を
実
現
で
き
た
の
だ
。

高
齢
者
事
業
団
の
ス
タ
ッ
フ
は
、
生
活

目
的
で
な
く
、
孫
に
や
る
小
遣
い
が
欲
し

い
と
い
う
人
、
あ
る
い
は
健
康
の
た
め
に

体
を
動
か
し
た
い
と
い
う
人
ば
か
り
。
長

年
農
作
業
に
従
事
し
て
き
た
ス
キ
ル
の
高

い
人
材
を
、
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
効
果
的
に

雇
用
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
は
非
常
に
大
き

い
。
ニ
オ
積
み
に
よ
っ
て
乾
燥
さ
せ
た
大

豆
は
、
品
質
も
高
い
の
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
労
働
力
が
い
つ

ま
で
も
安
定
的
に
期
待
で
き
る
わ
け
で
は

な
い
。
し
か
し
、
高
齢
化
が
顕
著
な
農
業

界
こ
そ
、
リ
タ
イ
ヤ
し
た
人
的
資
源
を
有

効
に
活
用
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
増
加
し
て
い

く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
の
よ
う
な
コ
ス
ト
削
減
策
は
経
営
者

の
創
意
工
夫
で
い
か
よ
う
に
も
な
る
。
農

業
経
営
に
と
っ
て
即
効
性
が
あ
る
と
は
い

え
な
い
が
、
経
営
者
自
ら
の
努
力
次
第
で

で
き
る
も
の
で
あ
り
、
長
い
目
で
見
れ
ば

最
も
効
果
的
な
経
営
改
善
の
た
め
の
手
段

で
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

中
古
農
機
を
購
入
、メ
ン
テ
も

業
者
任
せ
に
は
し
な
い

㈲三輪農園
代表取締役

（群馬県前橋市）

今のようにインターネットを通じて適正価格での資材購入がで
きるような時代の前から、知恵と情報を駆使して、コスト削減
に取り組んだ。
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そ
れ
は
伝
統
な
の
か
、
そ
れ
と
も
習
慣

な
の
か
、
あ
る
い
は
勝
手
な
思
い
込
み
…

…
。
稲
作
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
が
変
わ

り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
自
覚
し
つ
つ
も
、
大

胆
な
経
営
転
換
が
で
き
な
い
の
は
、
コ
メ

が
高
く
売
れ
た
時
代
の
記
憶
を
捨
て
き
れ

な
い
か
ら
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
だ
が
、
事

業
者
と
し
て
の
経
営
判
断
は
合
理
的
な
も

の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
今
年
の
集
荷

価
格
で
生
産
費
割
れ
が
明
ら
か
で
あ
れ

ば
、
本
格
的
な
経
営
内
容
の
見
直
し
を
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
う
。

口
幅
っ
た
い
こ
と
を
申
し
上
げ
て
し
ま

う
こ
と
に
な
る
が
、
も
は
や
あ
り
き
た
り

の
コ
メ
経
営
を
続
け
て
い
れ
ば
、
農
業
を

や
め
ざ
る
を
え
な
く
な
る
事
態
に
陥
る
可

能
性
が
否
定
で
き
な
い
は
ず
で
あ
る
。

し
か
し
、
採
算
が
と
れ
な
い
コ
メ
づ
く
り

を
や
め
る
こ
と
で
、
農
業
経
営
の
新
し
い

展
望
が
広
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
か
ろ
う

か
。
ま
た
、
水
田
と
し
て
の
土
地
利
用
も

後
作
の
土
壌
条
件
に
プ
ラ
ス
に
働
く
だ
け

で
な
い
。
農
地
を
遊
休
さ
せ
る
こ
と
な
く

フ
ル
に
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で

あ
る
。

さ
ら
に
言
え
ば
、
コ
メ
づ
く
り
を
や
め

る
と
し
て
も
、
永
続
的
で
あ
る
必
要
は
な

い
。「
今
年
は
」
と
い
っ
た
具
合
に
、
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
動
向
な
ど
を
先
読
み
し
な
が

ら
、
柔
軟
な
経
営
ス
タ
イ
ル
を
取
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
た
だ
の
思

い
つ
き
で
は
経
営
は
ま
ま
な
ら
な
い
。
5

年
先
、
10
年
先
を
見
据
え
た
戦
略
を
も
っ

て
、勇
気
あ
る
決
断
を
下
し
て
い
き
た
い
。

さ
て
、
本
稿
で
紹
介
す
る
農
業
経
営
者

（
う
ち
1
名
は
匿
名
）
は
、
柔
軟
な
経
営

姿
勢
を
お
持
ち
の
方
で
あ
る
。

松
隈
利
生
氏
（
佐
賀
県
鳥
栖
市
）
の
取

り
組
み
は
、
米
価
下
落
に
あ
え
ぐ
稲
作
農

家
に
と
っ
て
、
示
唆
に
富
ん
だ
モ
デ
ル
ケ

ー
ス
と
い
え
る
。

松
隈
氏
は
23
歳
の
と
き
に
父
を
亡
く

し
、
3
ha
弱
の
農
地
を
受
け
継
い
で
、
コ

メ
と
麦
の
生
産
を
始
め
た
。
今
か
ら
30
年

も
前
の
こ
と
で
あ
る
。
就
農
後
ま
っ
先
に

彼
が
行
な
っ
た
の
は
、
採
算
ラ
イ
ン
の
設

定
。
支
出
と
収
入
の
バ
ラ
ン
ス
を
計
算
し

た
と
こ
ろ
、
少
な
く
と
も
10
ha
程
度
の
規

模
が
な
い
と
経
営
は
成
り
立
た
な
い
こ
と

に
気
付
い
た
。
以
来
、
規
模
拡
大
に
力
を

入
れ
、
40
歳
の
頃
に
は
目
標
と
し
て
い
た

10
ha
を
ク
リ
ア
。
現
在
は
約
18
ha
の
圃
場

を
管
理
す
る
ま
で
に
な
っ
て
い
る
。

し
か
し
、
た
だ
規
模
を
拡
大
す
る
だ
け

で
、
順
風
満
帆
に
発
展
し
て
き
た
わ
け
で

は
な
い
。
佐
賀
県
産
の
ヒ
ノ
ヒ
カ
リ
に
対

す
る
世
間
の
評
価
や
将
来
性
に
つ
い
て

は
、
松
隈
氏
本
人
も
痛
い
ほ
ど
わ
か
っ
て

い
た
と
話
す
。

「
一
時
は
減
農
薬
米
と
し
て
病
院
の
売
店

な
ど
で
好
評
だ
っ
た
が
、
ひ
と
た
び
気
象

な
ど
の
影
響
で
食
味
が
落
ち
る
と
、
顧
客

は
す
ぐ
に
離
れ
て
し
ま
っ
て
い
た
。
こ
れ

か
ら
は
、
お
い
し
い
コ
メ
し
か
生
き
残
れ

な
い
と
実
感
し
て
し
ま
っ
た
」

い
ち
早
く
直
販
に
取
り
組
み
、
顧
客
ニ

ー
ズ
と
直
面
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
自
ら

の
コ
メ
の
商
品
価
値
を
思
い
知
ら
さ
れ
た

松
隈
氏
。
な
ん
と
も
皮
肉
な
話
で
は
あ
る

が
、
お
か
げ
で
新
た
な
経
営
改
善
に
目
を

向
け
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
た
。
コ
メ
や

麦
以
外
の
商
品
の
必
要
性
を
感
じ
、
効
果

的
な
輪
作
体
系
の
実
現
を
目
指
す
よ
う
に

な
っ
た
の
で
あ
る
。

た
と
え
ば
稲
作
で
水
を
入
れ
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
セ
ン
チ
ュ
ウ
な
ど
の
病
害
リ
ス

ク
は
軽
減
す
る
。
そ
う
し
た
水
田
だ
か
ら

こ
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
野
菜
作
り

に
、
活
路
を
求
め
る
こ
と
に
し
た
。
た
だ
、

誰
も
が
す
ぐ
に
真
似
で
き
る
も
の
で
は
意

味
が
な
い
。
そ
こ
で
目
を
つ
け
た
の
が
ジ

ャ
ガ
イ
モ
だ
っ
た
。

「
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
1
〜
2
ha
程
度
の
作
付

け
で
は
利
益
に
な
ら
ず
、
経
営
と
い
う
観

点
か
ら
す
る
と
、
ど
う
し
て
も
あ
る
程
度

の
規
模
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。
当
然
の

こ
と
だ
が
、
北
海
道
と
同
程
度
の
大
型
農

機
へ
の
投
資
も
行
な
わ
ざ
る
を
え
な
い
。

た
だ
、
そ
れ
だ
け
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
、

周
辺
地
域
で
も
ラ
イ
バ
ル
も
少
な
い
か

コメにとらわれない
柔軟な経営姿勢を確立

CASE2CASE3

柔
軟
な
経
営
姿
勢
で

新
た
な
展
望
を
切
り
開
く
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ら
、
か
え
っ
て
有
利
と
も
言
え
る
。
海
外

産
と
比
較
し
て
も
、
極
端
な
価
格
差
が
な

い
か
ら
、
十
分
に
勝
負
で
き
る
。
台
風
シ

ー
ズ
ン
を
外
し
て
栽
培
で
き
る
こ
と
も
魅

力
に
感
じ
た
」

か
く
し
て
松
隈
氏
は
ジ
ャ
ガ
イ
モ
へ
の

転
作
を
決
意
し
、
2
0
0
4
年
か
ら
カ
ル

ビ
ー
ポ
テ
ト
と
の
契
約
栽
培
を
ス
タ
ー
ト

し
た
。
2
0
0
7
年
現
在
、
ジ
ャ
ガ
イ
モ

は
延
べ
8
ha
を
作
付
け
し
、
コ
メ
、
麦
、

大
豆
と
の
輪
作
体
系
を
組
み
立
て
て
い

る
。松

隈
氏
の
輪
作
経
営
に
お
け
る
キ
ー
ワ

ー
ド
は
「
1
作
あ
た
り
1
0
0
0
万
円
」

と
い
う
も
の
だ
。
た
と
え
ば
、
ジ
ャ
ガ
イ

モ
で
1
0
0
0
万
円
を
売
り
上
げ
る
に
は

7
ha
が
必
要
に
な
る
の
だ
が
、
そ
れ
を
大

幅
に
超
え
る
と
掘
り
取
り
が
間
に
合
わ

ず
、
次
作
の
コ
メ
作
り
に
シ
ワ
寄
せ
が
生

じ
る
。
そ
ん
な
具
合
に
、
無
理
な
く
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
が
回
転
す
る
目
安
が
、
1
作

1
0
0
0
万
円
だ
と
い
う
の
で
あ
る
。

「
こ
れ
以
上
の
規
模
拡
大
は
な
か
な
か
難

し
い
」
と
率
直
に
語
る
松
隈
氏
だ
が
、
転

作
に
よ
る
経
営
安
定
化
の
試
み
は
、
ジ
ャ

ガ
イ
モ
で
終
わ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。

「
1
作
1
0
0
0
万
円
」
の
品
目
に
、
今

後
は
キ
ャ
ベ
ツ
と
ゴ
ボ
ウ
も
加
え
た
い
と

考
え
て
い
る
。

一
方
、
転
作
で
は
な
い
が
、
従
来
の
品

種
で
な
い
も
の
を
作
付
け
し
た
こ
と
が
功

を
奏
し
た
と
い
う
事
例
も
紹
介
し
た
い
。

北
海
道
西
部
の
農
業
経
営
者
で
あ
る
某

氏
は
、
2
0
0
7
年
か
ら
品
種
の
構
成
を

大
幅
に
見
直
す
こ
と
に
し
た
。
主
力
は
北

海
道
の
代
表
的
品
種
で
あ
る
「
き
ら
ら
3

9
7
」
で
、
そ
れ
自
体
に
は
変
わ
り
は
な

か
っ
た
。

し
か
し
、
き
ら
ら
3
9
7
以
外
は
、
前

年
ま
で
「
ほ
し
の
ゆ
め
」
と
「
お
ぼ
ろ
づ

き
」
の
2
本
立
て
だ
っ
た
も
の
を
、
今
年

は
ほ
し
の
ゆ
め
の
作
付
け
を
や
め
て
し
ま

っ
た
。
6
年
前
に
奨
励
品
種
に
な
っ
た

「
な
な
つ
ぼ
し
」
の
栽
培
に
本
格
的
に
取

り
組
ん
だ
と
い
う
の
だ
。

「
品
種
を
変
え
た
こ
と
に
経
営
的
な
理
由

が
あ
る
の
か
？
」
と
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
同

氏
は
「
あ
ま
の
じ
ゃ
く
で
、
や
っ
て
み
た

か
っ
た
だ
け
」
と
笑
い
、
こ
う
続
け
た
。

「
ほ
し
の
ゆ
め
も
、
お
ぼ
ろ
づ
き
も
食
味

が
良
い
の
で
作
っ
て
い
る
人
が
多
い
。
金

額
も
悪
く
な
い
ん
だ
け
ど
、
み
ん
な
が
や

る
こ
と
を
真
似
す
る
の
は
嫌
だ
か
ら
、
や

め
て
み
た
だ
け
」
と
い
う
話
だ
っ
た
。

し
か
し
、
こ
れ
は
経
営
者
と
し
て
の
優

れ
た
勘
が
働
い
た
結
果
の
選
択
だ
っ
た
の

か
も
し
れ
な
い
。
北
海
道
で
は
夏
か
ら
秋

に
か
け
て
か
な
り
寒
い
時
期
が
あ
り
、
2

0
0
7
年
は
低
温
に
弱
い
ほ
し
の
ゆ
め

と
、
お
ぼ
ろ
づ
き
の
収
量
が
全
体
的
に
落

ち
て
し
ま
っ
た
よ
う
だ
。
反
対
に
き
ら
ら

3
9
7
と
な
な
つ
ぼ
し
は
大
豊
作
だ
っ
た

と
い
う
。

「
収
入
に
し
て
、
ほ
か
の
農
家
は
85
％
程

度
に
落
ち
込
ん
で
い
る
の
に
対
し
て
、
私

の
と
こ
ろ
は
1
2
5
％
ぐ
ら
い
に
増
え
た

こ
と
に
な
る
。
思
わ
ぬ
計
算
外
と
い
っ
て

い
い
だ
ろ
う
」

つ
ま
り
、
単
価
が
安
い
品
種
を
選
ん
だ

も
の
の
、
結
果
的
に
収
量
が
多
く
な
り
、

収
入
が
増
え
た
と
い
う
こ
と
な
の
で
あ

る
。
気
候
条
件
な
ど
が
あ
る
た
め
、
万
人

に
通
じ
る
こ
と
で
は
な
い
（
や
や
も
す
れ

ば
ギ
ャ
ン
ブ
ル
的
で
あ
ろ
う
）
が
、
誰
も

が
や
ら
な
い
こ
と
を
実
行
す
る
こ
と
、
そ

れ
自
体
は
商
売
の
鉄
則
な
の
で
あ
る
。

作
付
品
目
を
変
更
し

単
価
安
で
も
収
穫
増
に

松隈ファーム
代表

（佐賀県鳥栖市）

2006年9月号「新・経営者ルポ」にも登場。JAとの関係も良好
であり、真の意味で地域の期待を担っている農業経営者である。
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「
雑
穀
は
、
2
0
0
億
〜
3
0
0
億
円
の

市
場
規
模
と
言
わ
れ
て
お
り
、
今
後
健
康

ブ
ー
ム
の
追
い
風
を
受
け
て
さ
ら
な
る
成

長
が
期
待
で
き
る
」

こ
う
語
る
の
は
、
小
塩
幹
雄
・
岐
阜
米

穀
㈱
社
長
。
同
社
は
国
産
雑
穀
の
半
分
以

上
を
扱
っ
て
い
る
卸
業
者
で
あ
る
。
関
連

会
社
の
㈱
ラ
イ
ス
ア
イ
ラ
ン
ド
の
ア
ン
テ

ナ
シ
ョ
ッ
プ
（
東
京
都
千
代
田
区
）
で
は
、

健
康
機
能
性
を
謳
っ
た
ブ
レ
ン
ド
雑
穀
が

好
評
を
博
し
て
い
る
。

「
こ
の
エ
リ
ア
の
客
層
は
健
康
に
対
す
る

興
味
が
強
い
。
雑
穀
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は

確
実
に
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。
日
本
人
の

好
み
に
最
も
合
う
、
裸
麦
の
生
産
量
が
増

え
れ
ば
い
い
の
に
と
思
う
」
と
、
裸
麦
に

対
す
る
買
い
手
側
な
り
の
期
待
を
表
す
。

で
は
、
作
り
手
側
の
意
見
は
ど
う
か
。

「
ど
ん
ど
ん
作
っ
た
ら
い
い
。
か
つ
て
農

家
は
み
ん
な
作
っ
て
い
た
ん
だ
し
、
国
が

施
策
と
し
て
補
助
金
を
交
付
し
て
く
れ
る

の
だ
か
ら
、
も
ら
っ
て
い
い
は
ず
」
と
、

農
業
経
営
者
と
し
て
の
リ
ア
リ
ズ
ム
を
込

め
て
話
す
の
は
、
牧
秀
宣
・
㈲
ジ
ェ
イ
・

ウ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
（
愛
媛
県
東
温
市
）

社
長
。
同
社
は
米
麦
二
毛
作
を
行
な
う
農

業
生
産
法
人
で
精
麦
プ
ラ
ン
ト
を
所
有

し
、
生
産
か
ら
加
工
・
販
売
ま
で
の
一
貫

経
営
を
展
開
し
て
い
る
。

「
農
家
は
コ
メ
に
縛
ら
れ
す
ぎ
て
い
る
。

コ
メ
は
穀
物
の
う
ち
の
ひ
と
つ
で
し
か
な

い
と
い
う
こ
と
を
思
い
起
こ
し
て
ほ
し

い
。
か
つ
て
は
70
万
t
あ
っ
た
裸
麦
の
生

産
量
も
、
い
ま
や
た
っ
た
の
1
万
t
台
し

か
な
い
（
編
集
部
註
・
農
林
水
産
統
計
に

よ
る
と
、
平
成
19
年
産
の
裸
麦
の
収
穫
量

は
1
万
4
9
0
0
t
）」

現
在
、
四
国
な
ど
西
南
暖
地
を
中
心
に

栽
培
さ
れ
て
い
る
裸
麦
。
栽
培
自
体
は
全

国
各
地
で
可
能
（
補
助
金
交
付
額
が
ど
の

程
度
か
は
各
市
町
村
に
よ
っ
て
異
な
る
）。

ま
た
、
二
毛
作
と
し
て
取
り
組
む
場
合
、

収
穫
が
6
月
上
旬
ま
で
か
か
っ
て
し
ま
う

た
め
に
、
田
植
え
の
時
期
が
遅
く
な
る
と

い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
も
な
い
わ
け
で
は
な

い
。
し
か
し
、
前
出
・
小
塩
社
長
の
言
葉

通
り
、
裸
麦
は
商
品
性
が
高
い
よ
う
だ
。

「
現
在
、
大
手
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
が
当

社
で
生
産
・
加
工
し
た
裸
麦
を
購
入
し
て

い
る
。
弁
当
の
米
飯
に
混
ぜ
て
い
る
。
ま

た
、
も
ち
麦
の
粉
は
京
都
の
和
菓
子
店
や

パ
ン
店
な
ど
か
ら
の
引
き
合
い
が
あ
る
」

（
牧
社
長
）

な
お
、
麦
は
い
ま
だ
に
食
管
法
時
代
の

制
度
が
残
っ
て
お
り
、
補
助
金
の
交
付
を

受
け
る
に
は
い
っ
た
ん
各
都
道
府
県
の
経

済
連
ま
た
は
全
農
県
本
部
に
出
荷
す
る
こ

と
に
な
る
。
ま
た
い
っ
た
ん
出
荷
さ
れ
た

裸
麦
は
海
外
か
ら
輸
入
さ
れ
た
も
の
と
一

緒
に
貯
蔵
さ
れ
る
た
め
に
、
国
産
で
あ
る

こ
と
の
価
値
が
失
わ
れ
る
。
そ
う
い
っ
た

事
態
を
防
ぐ
た
め
、
牧
社
長
は
出
荷
し
た

裸
麦
を
買
い
戻
し
て
、
自
社
工
場
で
加
工

す
る
よ
う
に
し
て
い
る
（
編
集
部
註
・
現

制
度
下
で
一
部
業
者
が
麦
の
流
通
経
路
を

握
っ
て
い
る
こ
と
へ
の
対
抗
策
）。

コ
メ
経
営
を
立
て
直
す
の
が
本
質
的
課

題
で
は
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
が
、
当

面
の
収
入
を
増
や
し
新
た
な
る
再
生
の
道

を
歩
む
た
め
に
も
、
裸
麦
の
転
作
（
二
毛

作
）
は
、
検
討
に
値
す
る
の
で
は
な
い
か

と
思
う
が
、
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

転
作
品
目
と
し
て
の

第
3
章

裸
麦
に
秘
め
ら
れ
た
可
能
性

11月20～22日に開催された食品開発展2007にはラ
イスアイランドをはじめとする雑穀を扱う業者が出
店し、雑穀の機能性をアピール。


